elatorio de"Atividades
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Fundacao Adib Jatene

A Fundacdo Adib Jatene (FAJ) foi fundada em 02 de julho de
1984 com objetivo prioritdario de colaborar com o Instituto Dante
Pazzanese de Cardiologia (IDPC), a fim de estimular e realizar
pesquisas de interesse medico-hospitalar, prestar servicos na
drea de saude, promover o desenvolvimento e disseminagdo
de conhecimento cientifico e tecnoldgico inerente a gestdo de
operacdes e atividades ligadas a drea da saude.

A parceria entre a FAJ, entidade de direito privado sem fins
lucrativos e filantropicos, e o IDPC, Hospital da Administracdo
Direto do Estado de Sdo Paulo, em efetividade ha 41 anos,
insere-se no contempordneo modelo de relacionamento entre
o publico e o privado, no seio de uma moderna administracdo
publica gerencial.

Os resultados desta parceria, propiciom o acesso a populagdo
brasileira, em especial dos pacientes do SUS, a uma assisténcia
cardiologica de exceléncia, formagdo de profissionais
altamente qualificados e avancgos cientificos importantes na
area.

Dotada de autonomia administrativa, patrimonial e financeira,
a Fundagéo tem em sua estrutura trés orgdos administrativos
- Conselho Curador, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal - e de
apoio sendo um Conselho Consultivo e uma Superintendéncia
Geral.



“ORGAOS DE DIRECAO
+'E ASSESSORAMENTO
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CONSELHO
CURADOR

PRESIDENTE:
Dr. Fausto Feres - Presidente nato

REPRESENTANTES DA SECRETARIA DE
ESTADO DA SAUDE:

Dr. Frederico Carbone Filho
Dr. Nelson Yatsuda

REPRESENTANTES INDICADOS PELO
PRESIDENTE DO CONSELHO CURADOR:

Dr. Fernando Andreatta Torelly

Dr. Kleber Gomes Franchini

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETOR PRESIDENTE:
Dr. Roberto Vieira Botelho

DIRETORES:
Dr. Farid Samaan

Dr. José Barbuto Neto

RESPONDENDO PELA SUPERINTENDENCIA
GERAL.:
Sr. Eloiso Vieira Assunc¢do Filho

CONSELHO
CONSULTIVO

PRESIDENTE:
Dr. Fausto Feres - Presidente nato

MEMBROS:

Dr. Ricardo Alves da Costa

Dr. Renato Tambellini Arnoni

Dr. Louis Nakayama Ohe

Dr. Pedro Lourenco Carlos Maia
Dr. Paulo de Tarso Jorge Medeiros

Sra. Lilian Roberta Costa Otoni.

CONSELHO
FISCAL

MEMBROS:
Sr. Gabriel Lambert Borges

Dr. Ricardo Pavanello

Dr. Louis Nakayama Ohe
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MISSAOVISAO
E VALORES

InstituicGio de direito privado, sem
fins lucrativos, a Fundacdo Adib
Jatene tem como missdo apoiar
prioritariamente o Instituto Dante
Pazzanese de Cardiologia, um dos
41 hospitais de administracdo direta
da Secretaria de Saude do Estado
de S@o Paulo e o Unico que possui
uma fundacdo de apoio.

VISAO

VALORES

;A;
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DESTAQWES 2025 ¢°

» Modernizagcdo de processos na drea de Planejamento e Financas dedicou
esforcos a adequacdes regulatorias, automacdes financeiras e aprimoramento da
transparénciainstitucional. As principais entregas envolveram melhorias nos modulos
de Contabilidade, Fiscal, Patrimoénio e Financeiro, além de avancos significativos na
transparéncia institucional.

» Implantacdo de avaliacdo de desempenho, treinamento e desenvolvimento dos
colaboradores através das plataformas Trillio e Umanni.

» Implantacdo de novos Regulamentos: Contratacdo de Pessoal e Compras e
Contratacodes.

» Participacdo da Bioengenharia na Hospitalar 2025, a principal feira de saude da
Ameérica Latina, realizada de 20 a 23 de maio em Sdo Paulo.
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» Conclusdo da implantacéo do Projeto FAJ Sem Papel da Plataforma de Compras
atraves do Sistemna Transparéncia, sendo possivel o investimos em equipamentos
e materiais permanentes de forma dgil comm aquisicdo de 05 unidades de
equipamentos hospitalar Angiografia/Hemodindmica Equipamentos fundamentais
para procedimentos de alta complexidade em cardiologia, distribuidos nas Secdes
Médicas do IDPC.

= Montagem de 42 novos leitos de Enfermaria e UTI para o Pronto Socorro.
Aquisicdo de Camas elétricas hospitalares, Aspiradores cirurgicos, Eletrocardiografos,
Cardioversores, Ventiladores pulmonares, entre outros equipamentos. Esses leitos
ampliaréo a capacidade e véo reduzir o tempo de espera e risco clinico dos pacientes
que chegam em situacdo critica.

—A—
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» Reformas e Infraestrutura com contratacdo de servicos de reforma no valor total
de RS 21.229.214,50, com foco em modernizacdo dos ambientes assistenciais e
administrativos. Esses investimentos impactam diretamente a seguranca, o conforto
e a qualidade da assisténcia da Instituicdo.

COBERTURA ENTRE O
PREDIO | E PREDIO Il

REFORMA CO'NGENITO E RPA
PREDIO I

REFORMA TOMOGRAFIA

REFORMA SETOR DE IMAGEM
PREDIO |

REFORMA SALAS 02, 03 E 06
DA HEMODINAMICA

REFORMA GERAL PRONTO

SOCORRO

(02

—_— Agosto/2025

Outubro/2025

Maio/2025

In .;! EM ANDAMENTO

b Janeiro/2026

Dezembro/2025

. EM ANDAMENTO

Junho/2026

R$900.000,00

R$400.000,00

R$390.000,00

R$1.109.500,00

R$S668.500,00

R$12.677.364,28

—A—
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PLANOS PARA 2026

Ampliacdo das automagodes sistémicas nos processos da FAJ.

Implantacdo da Avaliagcago de Desempenho e PDI (Plano de Desenvolvimento
Individual).

Implantag¢do de nova Plataforma de Recrutamento e Selecdo.

Implantag¢do da NR 1 para assegurar a conformidade legal da Instituigcao.
Automacdo Inteligente e Uso de IA nas andlises clinicas e Expansdo do Portfdlio
Institucional de Dados.

Construgdo do novo Centro de Pesquisa.

Langamento de um novo monitor de coagulagdo em 2026 e Plataforma Web de
ECG com Inteligéncia Artificial.

Obtengcdo da certificagdo I1ISO 13485 padrdo internacional de qualidade em
dispositivos médicos.

Integracdo do sistema de gestdo de contratos aos fornecedores prestadores de
servicos.

Capacitacdo técnica da darea de Planejamento e Finangas frente a Reforma
Tributdria e implantacdo do Configurador de Tributos, essencial para a transicao
ao novo modelo IBS/CBS.




PLANEJAMENTO
E FINANCAS
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=5 Contabilidade
® |mplantacdo da Contabilizacéo Automatica

A Contabilizacdo Automdatica na TOTVS é a funcionalidade dentro do sistema ERP
Protheus, que transfere lancamentos de outros modulos (Financeiro, Estoque, Compras
etc.) automaticamente para o modulo Contdbil, usando regras pre-definidas, eliminando
a necessidade de redigitar dados e garantindo agilidade, preciséo e conformidade fiscal,
gerando relatoérios essenciais como DRE e Balanco Patrimonial de forma confidvel e rapida
para a tomada de decisdo.

Fiscal
Preparacdo para a Reforma Tributaria

No Fiscal, foi iniciada em outubro de 2025 a Assessoria e apoio para as novas regras da
Reforma Tributdria. Revis@o e adequacdo do ERP, pois a partir de janeiro de 2026 com a
aliquota de teste de 1% (09% CBS + 0,1% IBS) e a obrigatoriedade de destacar esses novos
tributos em notas fiscais, mesmo sem recolhimento, foi exigido adaptacdo de sistemas e
procedimentos fiscais.

Lo Patriménio
B |Nventario e Revisdo do Imobilizado

No setor de Patrimdnio, foi realizada a contratacdo de uma empresa terceirizada com
o objetivo de garantir maior acuracidade e confiabilidade as informacdes do ativo
imobilizado, por meio de uma avaliacdo imparcial e especializada. O inventdrio anual estd
em andamento, abrangendo a conciliacdo fisico-contdbil dos bens, a atualizacdo das vidas
uteis, a inclus@o de novos ativos e a revisdo da politica de imobilizado. As atividades seguem
em desenvolvimento e serdo concluidas nas proximas etapas do processo.

% Fina ncei ro

=) Automacédio, CNAB e Transparéncia

Finalizacd@o do projeto CNAB para o Contas a Pagar e Contas a Receber. Essa implantacdo
total do CNAB para pagamento de Fornecedores nas contas correntes da Fundacéo
aumentou a seguranca transacional e reduziu o tempo de processamento financeiro. A
implantacé@o do CNAB para clientes, facilitou o recebimento de boletos e o pagamento de
contas via débito automadatico.
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Evolucdo do Sisterna Transparéncia Financeira.

Houve melhorias nos painéis de indicadores, projecées automadticas, otimizacdo do
APP e maior integracd@o com as dreas internas. Implantacdo no 2° semestre de 2025
dos Cards na Plataforma Transparéncia para acompanhamento detalhado das
receitas e despesas.
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Ainda no 2° semestre de 2025, foi implantado na Plataforma Transparéncia a andlise
do fluxo de pagamento e consultas especificas de fornecedores. Assim, a alta Diretoria
acompanha todas as movimentacdes financeiras didrias.

Mes 2025 2026
&
@ Janero 237
Financeiro.
Fevereio 204
@ Orcamento
] == 52 21502
Compre
b 20.888.244.2 o
Demandas
12149.5640 00
SolicitacBes
Juako 2553665335
Assinaturas
_— o, 3241454525 000
nnnnnn
Agasio 202885172 000
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GESTAO DE COMPRAS
SUPRIMENTOS E SERVICOS



Em 2025, o Setor de Compras da FAJ seqguiu firme na misséo de garantir que todos
0s materiais, equipamentos, servicos e iNsumMos necessdrios chegassem com
qualidade, rapidez e seguranca as dreas assistenciais e administrativas sempre
com foco no atendimento do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia e Fundacdo
Adib Jatene.

Com um time dedicado, que trabalha diariamente para unir urgéncia, andlise
técnica e responsabilidade financeira, conseguimos entregar um ano de resultados
solidos, modernizacdes importantes e aquisicdes que ja tém impacto direto na vida
dos nossos pacientes.

3.378 itens atendidos. 1.400 solicitacoes recebidas. cogr:‘%f;:i?:;ziﬂﬁs.

jul-00 Comparagao / Mensal

mai.-00

159
144
127 127
118
abr-00 108 106 105 106
100 100 100
fev-00
dez-99

jan-25 fev-25 mar.-25 abr.-25 mai.-25 jun.-25 jul-25 ago.-25 set-25 out.-25 nov.-25 dez.-25

Valor Total de Aquisicoes e Contratacoes
RS 104.067.630,04

m Contratacdo - PJ (R$ 10.406.046,64)
m Custeio (R$ 7.513.689,32)

M Reforma (R$ 21.229.214,50)
m Investimento (R$ 27116.949,81)
MW Servico (R$ 4.901.982,10)

Fundacgao Adib Jatene
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OPME

Ao longo de 2025, foi possivel identificar eventos estrategicos em que a atuacdo
do setor de OPME teve impacto direto nos resultados assistenciais, operacionais e
financeiros da FAJ.

Suporte Ao Crescimento Da Alta Complexidade Assistencial

O aumento expressivo de procedimentos de alta complexidade, como TAVI, MITRA
CLIP, PASCAL e HEARTMATE evidencia a contribuicdo direta da logistica de OPME na
viabilizacdo de novas frentes assistenciais. A capacidade de garantir disponibilidade,
rastreabilidade e conformidade dos materiais foi determinante para sustentar esse
crescimento sem intercorréncias ou desabastecimento.

Consumo no ano de 2025 do Heartmate

Historico de Consumo

@ Quantidade ®Valor Total

19

/N

m

Aug Sep Ot
2025

Manth

Ouantidade
=
Valor Total

RS 0,0 Mi

Consumo Mitraclip 2025

Histérico de Consumo

@ Quantidade ®Valor Total

20 R$ 1 Mi
14
o ] R$ 0,6 Mi |
£ % : B
E ]
g 3 4 4 R§ 0.5 Mi 5 =
M Mi 503 Mi
o SO -
Jan Feb Apr Jul Aug Oct Dec

2025

Month

Histérico de Consumo

Consumo POSCOI 2025 @ Quantidade ®Valor Total
B 8 » RS 1,0 Mi
& / 7 "
g 4 4 S k-
3 fr— RS 0,60 Mi RS 05 Mi 3

_RSO39Mi  R$D39Mi
May Aug Sep Oct Nowv
2025

—A—
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» Consumo de TAVIS 2025
Historico de Consumo - TAVIs Consumo Anual
Year @ 2025
208
22
21 21 %
g 18 18 ;18
wn
Q
= 14 14
QL
E
=
§ ]
&
ﬁﬁg& Ry ,FS,G‘ RS @ﬁ" & o
T s s OL‘D@O“*E&GE"B A 2025
Year
» Consumo geral Hemodinamica 2025
Historico de Consumo
@ Quantidade ®Valor Total
e o~ 1534 RS 4 Mi
2854 3010 274 2991 5o 2910 30H 2946 3.080 ~
% .. RS R$34h1| 4
£ 2 Mil RS 24 Mi i 5
a R§ 2.3 Mi R$14||.,,~ . “25'#1' R$ZMi T
0 Ml -

Jan

Feb

Mar Apr

May Jun

2025
Maonth

* Consumo geral setor de marcapasso 2025

Quantidade

400
240
200 !
REO.5T M

282

264

—_ N
RS 050 M’ RS 0,61 M

Aar

285

J
F.5 0,53 Mi

Apr

Historico de Consumo

@ Quantidade ®Valor Total

277
237
R$ 0,55 Mi Ri 0,
RS 041 |"-.-"|I
May lun Oct
2025
Month

56 Mi

Mow

R$ 0.6 Mi

Valer Total

R$ 0.4 Mi
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Nova Ferramenta de Gestao de
Pedidos OPME

A ferramenta Runrun.it foi implantada pelo setor de OPME como instrumento de
controle e rastreabilidade dos pedidos, garantindo organizacdo, visibilidade do fluxo
e acompanhamento em tempo real das etapas operacionais.

A utilizacdo do Runrun.it contribui diretamente para a padronizagdo dos processos,
reducdo de backlog, melhoria da comunicacdo entre as dreas e maior eficiéncia
operacional na gestdo de OPME.

Empresa Equipes Eu Mural 3
@ Kanban B Lista Beta = Gantt @) Calendario [ Formuldrios |~ Dashboard @ Anexos

Caixa de Entrada @ O e NOVA SOLICITACAO RECEBIMENTO @ LANCAMENTO DE N.F PENDENCIA

S0 @ o Sv @4 S0 @ 1 Qu S6 @2

Solicitacao de consignados, icitacao de i leitactods

SOLICITACAO DE PEDIDO 624200 LIVA NOVA pedido 610325 ABBOTT
CONSIGNADO ABBOTT - 6191.... @

13mar 2+ 18 mar M

@ 17 mar [ ©1d D14 0/0 ©139d D1 20/0
©57d 91d “*0/0

Solicitagao de Venda, 621769~
Solicitacao de consignados, Mogami
PEDIDO 621789 E TAMUSSINO @
@ 17 mar [ ©15d D15d 0/0
©33d 91d “0/0

18fev

Solicitagao de consignados,
Solicitacao de consignados, PEDIDO 615983 ABBOTT
PEDIDO 622757 ABBOTT BALAO POS

@ 27 mar [ Q 17 mar

©19d 91d “»0/0 ©63d D1d “0/0

Solicitagao de consignados, Solicitagao de Venda, 620374
PEDIDO 622778 BOSTON (i) Stmar P

® 06 abr P ©34d D34d 0/0
©19 D1d “0/0

Solicitagao de consignados,
Solicitacao de consianados. b4 SOLICITACAO DE

rFlt
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Contratos

Ao longo de 2025, a Assessoria de Contratos consolidou avancos significativos na
modernizacdo de seus processos, com foconatransparéncia, eficiénciaadministrativa,
controle e governanca, em alinhamento as diretrizes institucionais e as boas praticas
de gestéo.

O setor passou a operar de forma integrada ao Sistema Transparéncia, possibilitando
gestdo online, centralizada e em ambiente digital, com registros atualizados,
rastreabilidade das informacdes e maior confiabilidade dos dados. A adocdo de
processos digitais reduziu fluxos fisicos, retrabalho e ampliou o acesso as informacodes
pelos gestores, promovendo maior agilidade, controle e conformidade.

A gestdo contratual passou a contemplar, de forma sistematizada, o
acompanhamento das medicdes mensais, das avaliacdes de desempenho dos
fornecedores e do historico contratual, fortalecendo o monitoramento continuo
da execucdo contratual e a padronizacdo dos critérios de andlise.




BIOENGENHARIA



A Bioengenharia da Fundagdo Adib Jatene encerrou 2025 com resultados positivos
que refletem o compromisso com a inovacdo, a qualidade e a expansdo de seus
servicos. O faturamento alcancou RS 792 milhdes, representando um crescimento
de 12,7% em relac@o a 2024, consolidando a trajetoria de desenvolvimento que vem
sustentando a organizag¢do nos ultimos anos.

(Participagéo das Categorias de Produtos 2025

INSTRUMENTAIS 10,09%
d ~— CONSUMIVEIS 5,32%

Yo TECNICA E LAUDOS 3,92%

EQUIPAMENTOS 18,71%

" DIAGNOSTICO 61,96%

Este desempenho foi acompanhado por um aumento ainda mais expressivo
no volume operacional: 17911 unidades comercializadas, crescimento de 14,4%.
Este fendbmeno indica que a estratégia de penetracdo em novos mercados estd
funcionando, trazendo mais clientes e maior capilaridade nacional aos produtos e
servigcos da Bioengenharia.

(CAGR: 17% CAGR: 7,3%

R$7,0 Mi

14,6 Mil

2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
N

Trajetoria de Crescimento de Evoluggo do Volume de Itens
Faturamento (2020-2025): evolucdo Fabricados (2020-2025): aumento
do faturamento consolidado da do numero de itens fabricados,
Bioengenharia ao longo dos ultimos resultando em taxa de crescimento
anos, evidenciando crescimento anual composta (CAGR) de 7,3%.

consistente com taxa de crescimento
anual composta (CAGR) de 17%.
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Cinco Categorias, Um Propdsito: Referéncia
em Produtos para Saude.

A Bioengenharia atua em diferentes linhas de produtos e
servicos, cada uma com seu papel estrategico:

» Linha Diagnéstico
Os kits de diagnostico, liderados pelo MCA 2000, continuam sendo a base do
Nosso negocio, gerando quase dois tercos da receita total.

= Linha de Equipamentos Eletromédicos
A categoria de equipamentos foi o grande destaque do ano, com crescimento
impressionante de 60% no faturamento.

» Linha de Instrumentais
A linha de instrumentais cirurgicos — afastadores, aspiradores, cdnulas e
conectores especializados para cirurgias cardiacas — mantem sua relevancia
atraves de atributos de precisdo dimensional, acabamento superior e
confiabilidade operacional que reduzem complicacdes em sala de cirurgia.
Em 2025, centenas de unidades foram comercializadas, consolidando nossa
marca como referéncia de qualidade tecnica entre cirurgides cardiacos e
hospitais de exceléncia.

» Linha Respiratoria
A linha de produtos respiratorios — tubos traqueais, valvulas de fala e
endoproteses - registrou crescimento significativo de 60% em 2025,
revelando penetracdo significativaem segmentos especializados de medicina
respiratoria.

» Servicos de Assisténcia Técnica
A categoria de servicos técnicos emergiu como grande revelacdo de 2025,
reqgistrando crescimento de 30,5% — o mais robusto entre todas as categorias
de negocio. O grande diferencial operacional foi a implementacdo de uma
plataforma de CRM (Customer Relationship Management) desenvolvida
internamente - decisdo estrategicaque transformou gestédo de atendimentos
e consolidou a profissionalizacdo da drea.

FA%

undagao Adib Jatene
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SISTEMA TELE-ECG

Evolucdo continua de qualidade

O Sistema Tele-ECG representa uma historia de quase duas décadas de
consolidacdo tecnologica e clinica. Implementado pioneiramente em 2007,
o sistema evoluiu de iniciativa inovadora para infraestrutura nacional de
referéncia em diagnostico remoto de eletrocardiografia.

Em 2025, o sistema acumulou mais de 3 milhdes laudos de eletrocardiogramas,
representando mais de 55 milhdes de diagnodsticos meticulosamente
estruturados e armazenados em uma base de dados unificada, criando
repositorio nacional de conhecimento clinico cardiovascular de valor estratégico
inestimavel.

Ao longo do ano, o servico emitiu aproximadamente 246 mil laudos, atendendo
99 unidades distribuidas por todo o estado de Séo Paulo.Destaca-se o suporte
continuo ao Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia (IDPC), com mais de 20
millaudos nos setores de pediatria, pronto-socorro, pesquisa e pos-cateterismo,
além da crescente escalabilidade junto a clientes privados, evidenciando a
confiabilidade técnica e agilidade do atendimento especializado.

rHistérico do total de laudos Tele-ECG

3,09 Mi

2,84 Mi

2024

2,64 Mi

2,40 Mi

2,19 Mi
2,01 Mi

2020

1,85 Mi

2019

1,61 Mi

1,41 Mi

1,22 Mi

) I

2015 2016

2021

2018
. A

2017 2022 2023 2025
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Atividades de Apoio ao IDPC:

Convergéncia entre inovacdo tecnologica
e assisténcia clinica

A oficina Biomecdnica da Bioengenharia atuou de forma multidisciplinar junto
ao IDPC, na construcdo de prototipos para desenvolvimento de dispositivos
medicos, colaboracdo em projetos de pesquisa clinica, suporte tecnico
especializado.

Em 2025, a oficina Biomecdnica respondeu por 38 demandas de servigo
especializados, produzindo mais de 155 itens customizados para diversos
setores operacionais do IDPC.

Jaem apoio as operacgdes assistenciais, a Bioengenharia forneceu ao IDPC mais
de 800 itens medicos, abrangendo todas as categorias do portfolio produtivo,
incluindo 534 kits de coagulacéo, 142 vdlvulas de fala e 131 instrumentais
cirdrgicos de precisdo.

O modelo integrado potencializa inovacdo continua enquanto garante
disponibilidade de insumos de qualidade para procedimentos terapéuticos e
diagnosticos no IDPC.

Servicos de apoio da Biomecanica

58
Centro Cirtrgico "

®Itens Produzidos

® Agdes de Apoio

' Produtos Fornecidos ao IDPC

INSTRUMENTAIS 13,42%

CONSUMIVEIS 17,09%
EQUIPAMENTOS 0,55%

DIAGNOSTICO 68,93%
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A Fundacéo Adib Jatene através da drea de Ensino consolida a instituicdo como um
centro de referéncia no suporte educacional. O compromisso com o aperfeicoamento
constante reflete a missdo da Fundacéo em preparar novos profissionais para os

desafios da area da saude.

Atravées de PARCERIAS estrategicas com universidades, abrimos as portas paras
estudantes, oferecendo-lhes a chance de vivenciar a realidade da pratica assistencial.

Parceiros Académicos da Divisao de Ensino

UNISA Universidade Santo Amaro SP

CEUMA Campus Sao Luis MA

CEUMA Campus Imperatriz MA

UNIEURO  Centro Universitario Brasilia DF

USCS Universidade Municipal de S3o <p
Caetano do Sul

SENAC Unidade Serra de Braganca SP

SENAC Unidade Vila Prudente SP

UNIFAMAZ Centro Ur_wermtano o PA
Metropolitano da Amazénia

UNICID Universidade Cidade de S3o sp
Paulo

UNICSul Universidade Cruzeiro do Sul SP

EACH/ Escola de Artes, Ciéncias e <p

usp Humanidades da USP

Quantidade de alunos

1400
1200
1000
800
600

400

2024 2025

rFlt
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O compromisso do Fundagdo Adib Jatene com a capacitacdo profissional reflete-se
na alta qualidade de seus programas de residéncia, que integram teoria e prdtica em
um ambiente de alta complexidade.

* Residéncia Médica 2025: O processo seletivo atraiu 646 candidatos para as 121 vagas
credenciadas pelo MEC distribuidas nas diversas especialidades e subespecialidades
cardiovasculares.

* Residéncia Multiprofissional: Programa credenciado pelo MEC atraindo 199 inscritos
para as 32 vagas totais.
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POS GRADUACAO
STRICTU SENSU

Mestrado Profissional

O Programa de Mestrado Profissional Associado a Residéncia em Medicina
Cardiovascular USP-IDPC estd ativo desse maio de 2017, ja tendo titulado 71
Mestres, até dezembro de 2025. Assim sendo, o profissional médico inserido nos
dois Programas (Residéncia e Mestrado Profissional) receberd dupla titulacdo:
de especialista pelo MEC (lato sensu) e de Mestre em Ciéncias pela USP (stricto

sensu), estando habilitado a integrar a pratica assistencial avancada ao rigor
cientifico, na ateng¢@o a Saude populacional. Na ultima avaliacdo quadrienal da
CAPES (2021-2025) o Programa recebeu nota 4 (ou seja, apresenta desempenho
bom e consolidado, cumprindo muito bem os critérios de qualidade exigidos
pela CAPES). Tem a duracdo de ate 24 meses e é realizado sob a orientacdo de
um Professor Doutor.

Doutorado

O Programa de Doutorado USP-IDPC: Medicina/Tecnologia e Intervencdo
em Cardiologia iniciou suas atividades em abril de 2007, ja tendo titulado 137
Doutores em Ciéncias, até dezembro de 2025. Trata-se de um Programa de
modalidade académica, visando a pesquisas originais e avancadas, nas dreasde
Medicina Cardiovascular e Bioengenharia, com foco em contribuicdes originais
e publicacdes cientificas de alto impacto, além de docéncia pds-graduada em
afeccdes do Aparelho Circulatorio. Na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES,
o Programa recebeu nota 5 (ou seja, € considerado bem estabelecido, com
exceléncia nacional consolidada). Tem duracdo de até 48 meses e é realizado
sob a orientacdo de um Professor Doutor.

Pos-Doutorado

O Programa de Pos-Doutorado do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia
(IDPC) foi oficializado em 2011. Enquanto o Doutorado forma o pesquisador, o Pos-
Doutorado, como estdgio de pesquisa avancada, tem como objetivo aprimorar
a formacdo de quem ja € Doutor, visando a aprofundar conhecimentos e

habilidades na area Cardiovascular, fortalecendo linhas e grupos de pesquisa,
contribuindo para o avanco do conhecimento cientifico, promovendo a
internacionalizacdo e reduzindo as assimetrias regionais. E de grande interesse
para os que almejam carreira académica e/ou de pesquisa. Tem duracdo de
ate 24 meses e e realizado com a superviséo de um Professor Doutor.

—A—
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PROGRAMAS E \q !/
ZURSOS EM72025 0

Referéncia em infraestrutura e tecnologia de ponta, os Centros de Treinamento Avancados
(CTA | e ll) sGo fundamentais para a estratégia de ensino da Fundacdo Adib Jatene, com
foco em Ensino Cardiovascular e Cirurgia Experimental.

= Certificacdes Internacionais: Manutencdo da alta demanda pelos cursos credenciados pela
American Heart Association (AHA), assegurando exceléncia em protocolos de emergéncia.
» Escopo de Treinamento: Realizacdo dos cursos ACLS, PALS, BLS, Renovacdo e RCP voltados
ao aperfeicoamento continuo de equipes assistenciais.

» Impacto: Fortalecimento da educagdo continuada e da seguranga do paciente por meio
da capacitacdo técnica de alto nivel.

As instalacdes dos centros de treinamento foram modernizadas com grande aumento
da dreq, proporcionando do Instituto o maior centro isolado capacitador do pais com 4192
alunos em 2025 nos mais diversos cursos.

62,5% 37,5%
4192 7 140 = 47 27 ' '
Alunos Cursos I A4 Instrutores Regides @

Distribuicao Mensal de Alunos

Oceano P s
Atléntico e x

==
413 409 405
R 370 f ) I <
300 327 318 ¢ ) J ] - y
286 - o L -
263 - . YOI TR Ana
234 1 (A . | CUCAFRICAY, T
_ ATTUAY rey] .T 1
i : V¥ i o
s ',, s = i
i 5510 . Lk
| AMERICA DO SUL <0
g AE ¢
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

& Microsaft Bing 2026 TomTom, ® 2025 Microsoft Corporaion, & 0 cpenShéeMau Terms.

Alunos por Curso Alunos por Formagao Curso por Categoria
2025
Estudante de Medicina 37,73% 88
N - ]
Enfermeiro I 2,93%
RENOVAGAQ I 123 Téc. Enfermagem | 0,14%
BLS | 43 Fisioterapeuta | 0,11% 30
i ; 16
EXPERIMENTAL 0 Dentista | 0.07% :
Profissional de Educaga... | 0.07%
INSTRUCTOR 0 =
Outros | 0,04% ACLS PALS RENOVAGAO BLS
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A Divisdo de Pesquisa tem como miss@o conduzir investigacdes inovadoras para o
aprimoramento do diagndstico e tratamento de doencas cardiovasculares. Pautada
pela exceléncia e ética, a divisdo atua de forma interdisciplinar para transformar
descobertas cientificas em beneficios reais & saude da populacéo.

Atualmente, estd organizada em 4 unidades que integram desde o planejamento
clinico até a andlise avancada de dados:

Unidade de Estudos Clinicos:

Conduz investigacdes em parceria com as industrias
farmacéutica e de dispositivos médicos, avaliando novas
terapias e tecnologias cardiovasculares.

Unidade de Biologia Molecular:

Area estratéegica que aprofunda o entendimento dos
mecanismos celulares e genéticos das doencas. Integra
pesquisa, diagnostico e inovacdo, fortalecendo a
exceléncia cientifica e o cuidado centrado no paciente.

Unidade Analitica:

Oferece suporte metodologico essencial atravées do
processamento e andlise de dados provenientes dos
prontudrios eletrénicos da Instituicdo.

Unidade Financeira:
Garante a viabilidade e o rigor administrativo na gestéo
dos projetos de pesquisa.

Este modelo organizacional otimiza esforcos e recursos, consolidando a relevancia
da instituicdo no cendrio cientifico nacional e internacional e fortalecendo seu
compromisso com o avango da medicina cardiovascular.

—A—
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UNIDADE ESTUDOS CLINICOS

A Unidade de Estudos Clinicos é reconhecida como um centro de exceléncia dedicado
a conducdo de pesquisas clinicas em medicina cardiovascular.

Estudos por fase (2025)

i Acompanhamento  ®Recrutamento M Finalizagao

Distribuicdo dos estudos em 2025, com predomindncia na
fase de acompanhamento (34), sequida por recrutamento
(19) e finalizacdo (10).

Em 2025, foram fechados novas parcerias com atuagdo como centro coordenador,
com destaque para os seguintes parceiros:

Parceria Centro Coordenador (2025)

= IQVIA mGSK m Medpace

Parcerias como centro coordenador em 2025, com
destaque para IQVIA (29), GSK (1) e Medpace (05).

Fundacgao Adib Jatene



UNIDADE FINANCEIRA

Meta Orgamentaria

R$7.261.005,91 R$7.135.480,00

Estruturas das Despesas 2025

5,71%

12,62%

= Meta Orgamentaria Recebido
42,23%
35,11%

= Recursos Humanos (Pesquisa Clinica, Biologia Molecular e Medicina Analitica)
m Distribuicdo Médicos / Pesquisadores
Contratos PJ

Demais Categorias ( Materias, reagentes, insumos, reembolsos)

UNIDADE ANALITICA

Solicitacao Atenditas 2025

Painéis institucionais de KPI

o

Estudos de feasibility

Criacao [ estruturacio de bancos de

Andlises estatsticas

dados
0 10 20 30 40 50 B0

Entrega Quantidade Impacto
Processamento e estruturacdo de Conversdo de laudos em dados

Implementado L.

laudos de ECG analisaveis
Automacdo da captura de exames Reducdo de esforco manual e

. Implementado
laboratoriais para REDCap &ITos
Transparéncia na fila
KPI Cirurgia Cardiaca (ranking 1 e 3) Implementado P

Catalogo de dados clinicos .
o e e Bases consistentes e
(padronizacdo de varidveis e +30 varidveis .
P reutilizéveis entre estudos
dicionarios) = ‘—
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UNIDADE DE

BIOLOGIA MOLECULAR

Contamos com 1073 participantes de pesquisa incluidos nos estudos, cujas
amostras biologicas aléem de alimentar os projetos especificos, tambem
contribuem para a alimentacdo do Biobanco Institucional, garantindo
que amostras de soro, plasma, buffy coat, PBMC e fragmentos de aorta
possam ser disponibilizados para a comunidade cientifica em pesquisas
futuras. Atualmente encontram-se disponiveis 18156 fracdes de amostras
biologicas catalogadas e armazenadas no Instituto Dante Pazzanese de

Cardiologia, destinadas a esta finalidade.

Projetos Estratégicos da Divisao de
Pesquisa do Instituto Dante Pazzanese

de Cardiologia.

Aneurisma da Aorta Tor: erspectivas
Clinicas, Moleculares e Hemodinamicas.

e de pei
es promotoras de genes alvo.

ipercolesterolemia Fa
fechos Inflam 3
asculares e de Resposta Imune.

os e Nanop! COS Na

Impactos na Doenca Arterial
Riscos Ambientais para a Saude Vascular:
0O Papel dos Microplasticos nos
Aneurismas

cos do Ambula

ascular Persona

imentagdo
ira adaptada e
rois efou olec Cristiane Kovacs

m
hipercolesterolemia familiar.
Validacdo de um Escore Poligénico
Integrado (Meta-PRS) para Doenca Arterial
Coronariana em Populagdo Brasileira: Dr Leonardo Carvalho
Ajustada por Ancestralidade Geneética,
Perfil Socioecondmico e Lipoproteinala).
Projeto Resisténcia Zero (RZ):
Diagnédstico Inteligente de Infecgbes
Bacterianas com IA e Sequenciamento
Gendmico Dr Leonardo Carvalho
Pesquisador Responsavel: Leonardo Pinto
de Carvalho
2025

Planejado para

Planejado para

Azul claro: Projetos em Andamento
Azul: Projetos com inicio planejado
Azul escuro: Projetos em fase de escrita.

Obtencdo das
amostras/dados

RS 35,127.67

Monitoramento
Quiosque

Aguardando o
Sequenciamento
Terminar

Delineamento do
Fluxo

Delineamento do
Fluxo

rAi
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ATIVIDADES
ASSISTENCIAIS

O faturamento mensal enviado & Secretario de Estado da Saude
fundamenta-se no Convénio n° 200/2022, celebrado em dezembro de
2022 entreaSecretariaode EstadodaSaudede SdoPauloeaFundacdo Adib
Jatene com interveniéncia do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.

O foco central € a execucdo de acdes e servicos de saude, conforme as
metas e diretrizes estabelecidas no Plano Operativo vigente. A tabela
abaixo demonstra o numero total de atendimentos faturados em 2025

Internagoes Hospitalares 12.586
Atendimento Ambulatorial de Alto Custo | 38.643

Atendimento Ambulatorial de Média Complexidade 2.275.201

O quadro a sequir detalha os valores referentes aos Tetos Fixos, A¢oes
Estratégicas e Tabela SUS Paulista para o exercicio de 2025. O impacto
positivo da Tabela SUS Paulista desde sua implementacdo em janeiro de
2024, representou 35% do faturamento total da Instituicdo.

Recursos Tetos Fixos (AIH/SIA) Janeiro a Dezembro/2025

Internagao Alta e Média Complexidade R$56.988.841,27
Ambulatorio Alta e Média Complexidade R$22.921.444,10
Incentivo de Adesdo a Contratualizagao R$1.622.679,72

Custeio das Acdes da Organizacdo de Procura de Orgdos -| R$480.000,00
0] 0]

- : - R$12.000.000,00
Incremento da Producao de Procedimentos de Media

Complexidade Ambulatorial e Hospitalar (SIA/AIH) e
Realinhamento do Incentivo a Contratualizagao

Qualificacdo dos Leitos de Retaguarda Clinica e UTI R$12.000.000,00

TOTAL R$106.012.965,09

§A§
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Recursos Procedimentos de Agées Estratégicas (AIH/SIA) Janeiro a
Dezembro/2025

Internacao R$78.976.259,30
Ambulatorio R$428.428,26

TOTAL R$79.404.687,56

Recursos Procedimentos da Tabela SUS Paulista (AIH/SIA) Janeiro a
Dezembro/2025

Internagao R$94.448.677,13

Ambulatorio R$6.873.968,85
TOTAL R$101.322.645,98

Somatoéria dos Recursos recebidos: Tetos Fixos e A¢oes Estratégicas
em 2025

Valores Fixos Repassados R$106.012.965,09
Valores dos Procedimentos Estratégicos (AIH/SIA) R$79.404.687,56

Valores dos Procedimentos Tabela SUS Paulista (AIH/SIA) R$101.322.645,98
TOTAL R$286.740.298,63

Comparativo de Faturamento SUS

2025 x 2024
R£30.000.000,00
R$£25.000.000,00
R£20.000.000,00
R£15.000.000,00
R$10.000.000,00
R£5.000.000,00
R$-
q&#a Q,ié}@ &_&:E ﬁ 6439 1\1\}1‘_:‘,59 @tp p ﬁo P &8 ﬁﬂn aﬁﬁa ﬁépﬂa

&
b = A
o 9 0 o

BVALORES 2025 VALORES 2024
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Pautada pelo seu Estatuto Social Art. 5°, §1° |, a Fundac&o Adib
Jatene estabelece convénios e acordos com entidades nacionais
ou internacionais para viabilizar servicos medico-hospitalares sob a
interveniéncia do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia. A tabela
abaixo detalha os instrumentos juridicos vigentes durante o exercicio

de 2025:
Origem Descricao RS iniclo Einal Status Observacao
& ¢ Vigéncia Vigéncia ¢
Ministério CONV937199/2022 . Prorrogado
dasaide | -EQUIEAMENTES | Cooo-oned | BMAE | DROIAS | B até 28/07/26
Secretaria 22T.A. ao CONV.
. 138/2022-UTI 01/07/24 30/06/25 Encerrado
da Saude PEDIATRICA 12.924.881,40
Secretaria CONVENIO
g 001885/2025- UTI 03/11/25 30/10/26 Ativo
da Saude PEDIATRIA 12.924.881,40
Secretaria CONVENIO .
8.958.000,00 | 07/12/22 06/12/27 At
daSatide | 000020/2022-SUS ’ fL2d. E12 Vo

—A—
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A Gestdo de Pessoas tem como finalidade integrar e coordenar as atividades
de Recursos Humanos, Medicina do Trabalho e Seguranca do Trabalho,
assegurando a adequada administracdo de pessoal, saude e seguranca
ocupacional. E responsdvel por recrutamento, desenvolvimento, folha de
pagamento, encargos, cumprimento das obrigacdes legais e promocdo de
um ambiente laboral seguro e sauddvel. Seu objetivo € garantir conformidade

legal, bem-estar dos colaboradores e eficiéncia organizacional.

Recursos
Humanos

O setor de Recursos Humanos é responsavel por assegurar a correta gestdo
da folha de pagamento, encargos e cumprimento das obrigacdes acessorias,
garantindo conformidade com a legislacdo trabalhista. Atua no recrutamento
e selecdo de profissionais, bem como no treinamento e desenvolvimento de
pessoal. Seu objetivo € assegurar regularidade legal, eficiéncia administrativa
e alinhamento dos colaboradores as necessidades da instituicdo.

Implantacdo do sistema de banco de horas para os colaboradores
administrativos, abrangendo cerca de 375 profissionais, promovendo um maior
controle e transparéncia na gestéo da jornada de trabalho. A medida resultou
em reducdo na media de horas extras pagas, gerando otimizacdo de custos,
melhor previsibilidade orcamentdria, flexibilidade na compensacéo de jornada
e maior seguranca juridica para a Instituicdo.

Média Horas Média Horas
Extras 2024 Extras 2025

0.39% 0.17°%o

—A—
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Implantagdo do novo Regulomento de Contratagdo de Pessoal, com o
objetivo de promover maior agilidade, padronizagdo e transparéncia nos
processos seletivos da Instituicdo. A medida estabeleceu critérios claros para
divulgacdo de vagas, etapas de selecdo e formalizacdo das contratagdes,
garantindo isonomia e conformidade com as normas do Tribunal de Contas
do Estado de Séo Paulo.

Como resultado, ja se observa uma reducdo significativa no tempo médio
de contratacdo, tornando o processo mais dgil e eficiente, sem prejuizo
da qualidade das selecdes. Essa melhoria contribui diretamente para
o atendimento mais célere das demandas institucionais, garantido a
continuidade na seguranca no atendimento aos pacientes.

..........

a3isBgagnegag=gs
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Implantacdo das plataformas Trillio e Umanni, voltadas a avaliacdo de
desempenho, treinamento e desenvolvimento dos colaboradores. A iniciativa
trouxemaiorestruturacdoaosprocessosdegestdoporcompeténcias,permitindo
o acompanhamento de metas, feedbacks e planos de desenvolvimento
individual.

Com a implantacdo das plataformas, houve aumento nas horas de
treinamento realizadas, ampliando o acesso dos colaboradores as agdes de
capacitacdo e fortalecendo a cultura de aprendizagem continua, geracéo de
indicadores estratégicos para tomada de decisdo e maior alinhamento entre
desenvolvimento profissional e objetivos institucionais.

Fundacgao Adib Jatene
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16 meses de programa

Nova Plataforma de Treinamentos

Temos o prazer de anunciar o langamento da
plataforma de treinamentos on-line. Com ela,
vocé tera acesso a uma ampla variedade de cursos
e materiais de aprendizado, que o ajudardo a
desenvolver suas habilidades e conhecimentos,
impulsionando seu crescimento profissional.

Treinamentos 2024

19/hora homem
Acesse a plataforma
clicando aqui!w

Treinamentos 2025

Primeiro acesso:
Clique no link acima.

21/hora homem

Utilize os niumeros
do seu CPF como login

A senha sera "trillio2025"

(Recomendarmos alterar no primeiro acesso)

Implantacdo da Academia de Lideres, um projeto de capacitagéo
direcionado as liderancas da Instituicdo, com foco no
desenvolvimento de competéncias tecnicas, comportamentais e
estratégicas. Ainiciativa visa preparar gestores para uma atuacdo
mais alinhada as diretrizes institucionais e as boas praticas de
gestdo de pessoas.

Entre os principais beneficios, destacam-se o fortalecimento da
lideranca, a melhoria da comunicacdo e da tomada de decisdo,
o desenvolvimento de equipes mais engajadas e produtivas.
O projeto tambéem contribui para a formacdo de sucessores,
reducdo de conflitos internos e maior alinhamento entre lideres,
colaboradores e objetivos organizacionais.

A\ A
ACADEMIA
de LIDERES

102 liderancas

A
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iltabalho

A drea de Seguranca do Trabalho tem como finalidade promover a saude, o
bem-estar e a seqguranca dos colaboradores da FAJ e do IDPC, por meio da
prevencdo de acidentes e doengas ocupacionais.

Atua, por meio do SESMT, na coordenac&o das atividades de Engenharia
de Seguranca e no apoio @ Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e
Assédio (CIPAA), visando a construcdo e manutencédo de um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, com acdes preventivas, corretivas e educativas.

Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio - CIPAA
Em conformidade com a NR-05 da Portaria n® 3.214/1978, a CIPAA iniciou, em
agosto de 2025, o processo eleitoral para a gestdo 2025/2026. A votagéo foi

realizada de forma eletrénica, por meio de link exclusivo, garantindo acesso
democratico e conformidade normativa.

2024/2025 2025/2026

795 votos 889 votos

Aumento 11,82°% na votacao da CIPAA

Fundacéo Adib Jai
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A equipe de Seguranca do Trabalho presta apoio continuo a CIPAA, atuando em
reunides ordindrias, elaboracdo de atas, mapeamento de riscos, investigacdo
de acidentes e implementacdo de acdes corretivas e preventivas.

A CIPAA é composta por 28 membros, sendo 14 eleitos por escrutinio secreto,
representando os empregados, e 14 indicados pelo empregador, assegurando
equilibrio e representatividade.

DA Ci

Gestdo 2025, l

a 5
com apoio da equipe de mesarios para ofi

nos seguintes locais: =
io (Prédio ) e i )

Prazo da votagao:
01/10/2025 a 03/10/2025

Semana Interna de Prevencao de
Acidentes do Trabalho - SIPAT 2025

A Segurancga do Trabalho, em parceria com a CIPAT, realiza anualmente a
SIPAT - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho, com foco
na prevencdo de acidentes, promocdo da qualidade de vida e bem-estar dos
colaboradores.

Em 2025, a SIPAT teve como tema ‘No mundo do trabalho tudo pode
acontecer. Seguran¢a come¢a com vocé”, reforcando a cultura de seguranca
e a valorizacdo dos profissionais da saude.

“Houve um significativo
sionado

5|F‘AT - TO'I:I' de Panicipam - pela nova H.-.1mh'~rwlﬂ -
1297
1087

] I I
2023 I 2024 I 2025
2023 2024 2025

Participantes Participantes Participantes Aumento de Participantes
652 1087 1297 +98,9%

—A—
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DO TRABALHO

No mundo do Trabalho,

SEMANA INTERNA DE
PREVENGAO DE ACIDENTES

tudo pode acontecer.
A Seguranca comeca

com voce.

Cligue aqui e veja a

programacao completa

XXIX - SIPAT SEMANA INTERNA DE
PREVENCAO DE ACIDENTES - 2025

01/09/2025 « Segunda-feira

Das 10h as 11h:
Abertura SIPAT

Painel « Brincadeira ou Abuso?

Alinha Ténue entre o humor e o assédio.

Como piadas, apelidos e "zoagdes" podem configurar assédio moral.
Maria Gabriela « Psicloga / Dra. Janice « Advogada

Felipe Leite « GTRH

Local: Auditério B

Das 9h as 18h e 19h as 23h:

Local: GTRH Massagem (agendamento no GTRH - Ramal 6558/6458)

Das 9h as 15h30:
Workshop - Aromaterapia
(agendamento no GTRH « Ramal 6558/6458)

Local: GTRH

02/09/2025 « Terca-feira

Das 9h as 18h e das 19h as 21h:

Local: GTRH Massagem (agendamento no GTRH - Ramal 6558/6458)

Das 9h as 15h30:
Workshop - Aromaterapia
(agendamento no GTRH « Ramal 6558/6458)

Local: GTRH

Diurno e Noturno:

Teatro : “Bela e Desprotegida“

Prevengéo de acidentes com material biolégico:
manuseio e descarte de perfurocortantes

Local: Area
Assistencial

Local: Area ADM
Torre / Prédio

Local: Area
Assistencial

Local: Area ADM
Operacional /
Almoxarifado

Local: Auditério A

03/09/2025 « Quarta-feira

Diurno:
Ginastica Laboral

Das 9h as 15h30:
Auriculoterapia (agendamento no GTRH « Ramal 6558/6458)

Das 9h as 16h:
Simulador do Sono

Diurno e noturno:

Teatro : “Bela e Desprotegida®

Prevengéao de acidentes com material biologico:
manuseio e descarte de perfurocortantes

04/09/2025 « Quinta-feira

Diurno:
Ginastica Laboral

Das 9h as 15h30:
Auriculoterapia (agendamento no GTRH « Ramal 6558/6458)

Das 9h as 16h:
Simulador do Sono

Das 14h as 15h:
Orientagéo sobre descartes de Residuos

05/09/2025 » Sexta-feira

Das 11h as 12h:
Painel - Assédio Moral e Salide Mental:

Da dor Invisivel ao Adoecimento Psicolégico « como o assédio
impacta diretamente na saide emocional, podendo gerar
ansiedade, depresséo e burnout.

Alessandra « Psicéloga / Dr. Rafael Zell » Médico do Trabalho
Dra. Thais Jurema/ Felipe Leite « GTRH

Encontro Corais (IDPC E SES)

Encerramento « Coffee

Fundacgao Adib Jatene
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Desprotegida




A campanha tem como objetivo conscientizar os profissionais sobre a

importdnciade manter um ambiente de trabalho seguro e saudavel, priorizando
a prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais.
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Plano de atendimento a
emergéncia - PAE

O Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE) visa assegurar resposta rdpida e
eficaz a situacdes anormais com potencial de causar vitimas, danos materiais
ou impactos ambientais, por meio da adocdo imediata de acdes de controle
e mitigacdo de riscos.

Em conformidade com a Instrucdo Técnica n° 17 do CBMESP, a FAJ realizou
a capacitacdo de colaboradores voluntdrios para formacéo da Brigada de
Emergéncia, com foco na prevencdo e no combate a principios de incéndio.

A Brigada de Emergéncia € composta por 314 brigadistas, treinados em nivel
intermedidrio por empresa especializada, atuando na prevencdo, andlise de
cendrios criticos, corte de energia, abandono e isolamento de dreas, visando
a reducdo de danos e riscos a integridade fisica.
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Simulados de Emergéncia

Foram realizados dois tipos de exercicios praticos:

= Simulado de abandono de area
com foco no treinamento da evacuacéo segura e organizada.

» Simulado de catastrofe com multiplas vitimas
incluindo abandono de dreaq, destinado a avaliar a capacidade de resposta,
coordenacdo e integracdo das equipes em cendrios criticos.

Plano de Fuga

Painel de Brigada de Emergéncia
® Prancha

Kit de Triagem para Catdstrofes
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Treinamentos e Dialogos
de Seguranca

A equipe de Seguranca do Trabalho realizou treinamentos e didlogos de
seguranca integrados, visando ao fortalecimento da cultura preventiva e &
promocdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Indice de Treinamento

_-__-__-__-_l_-__- — - .
Jan. Fev. Mar Abr. Mai Jun. Jul. Ago. Set Out Nov. Dez. | Total
Qtde de Colaboradores - SIPAT o o o o o o o (] 1297 o o o 1297
Qtde de Colaboradores - Manejo e Descarte de
(] o (] it} 16 4 99 4 o 3 27 0 162
Perfuro Cortante
' Qtde de colaboradores - Simualdo de Emergénciae
x 0 1] a9 54 43 0 15 18 o 0 116 0 335
Abandono de Area
® Qtde de Colaboradores - ProtecSo Radiologica 0 0 9 12 16 3 5 3 2 2 18 1 T
B Qtde de Colaboradores - Orientac8o de Seguranca 0 1] 24 62 133 45 62 o o o o 0 327
B Qtde de colaboradores - Integracdo Institucional 1] 26 26 23 15 34 15 36 18 o] 18 F 218
= E; =
Qtde de Culaburadures_ Integracdo de Prestadorde . o 25 S 2o & & = o =2 5 s o
Servigo (Obras)
EQtde de Colaboradores-Treinamento de Integracdo
Assistencial—EPI, NRs e Condutas Preventivas : 2 = a6 22 =2 Z = 15 L L i 18
B Otde de Colaboradores - Diglogo de Seguranca 330 294 262 216 834 210 222 167 1] 269 324 1] 3128
B Qtde de Colaboradores - Curso da CIPA e Assédio 1] o 1] 0 (4] 1] o] o] o] 31 o] 1] 31
B Qtde de Colaboradores- Contengdo de
1By 0 (1] o 1] 14 0 o [} o o [} 0 14
Derramamento de Prod.Quimicos

Gestdo de Equipamentos de Protecao
Individual (EPI)

A equipe de Seguranca do Trabalho implementou um processo de gesté&o para
assegurar areposicdo e o fornecimento de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI) conforme a necessidade dos colaboradores, em conformidade com as
normas de seguranca. O controle é realizado mensalmente, garantindo que
todos estejam adequadamente protegidos e fortalecendo a cultura preventiva
no ambiente de trabalho.

M Cabega
M Membros Superiores

Mem bros Inferiores

lan.  Fev. Mar  Abr Mai Jun. Jul. Ago. Set Out MNov.  Dez

—A—
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Medicina do
Trabalhg

O setor de Medicina do Trabalho é responsdvel pela promocéo, prevencdo
e monitoramento da saude ocupacional dos colaboradores, assegurando
o cumprimento das normas regulaomentadoras e a adequada gestéo do
absenteismo. Atua na realizacdo de exames ocupacionais, acompanhamento
epidemiologico, campanhas de saude, programas de qualidade de vida e
suporte assistencial, contribuindo diretamente para um ambiente de trabalho
Mais seguro e sauddvel.

Reducdo do Absenteismo
Implementacdo de medidas de gestédo e monitoramento, resultando na
reducdo de 21,3% do absenteismo, por meio de:

» Pericia assistencial de atestados
» Politica estruturada de atestados
» Acompanhamento individualizado de casos.

A iniciativa promoveu maior controle, transparéncia e efetividade na gestdo
das auséncias, contribuindo para a continuidade assistencial e organizacdo
das equipes.

Cuidar da sua salde € a nossa prioridade!

orvidamas todos os colaboradores a conhecaram a nova Politica de Atestados, com regras mais

Por que isso é importante"

QULI’E‘m’\b estar mais prbl‘lmcb de vook, entencer




Ampliacdo de Atendimentos e Exames

* Inclus@o de atendimentos assistenciais;

» Ampliagcdo de exames ocupacionais e laboratoriais;

= Suporte humanizado e integrativo em saude ao colaborador.

Ainiciativa fortaleceu o cuidado integral, promovendo acolhimento e prevencdo.

exame periodico também E mais cuidado, mais prevencdo

eum @I}D@@kmﬂﬂ[@ @@ g@@@ﬂ@g - i e mais salde para vocé!

Pensando no seu bem-estar, a Medicina do Trabalho passou a oferecer um

check-up de rotina completo durante os exames periddicos.

Se for convocado(a), compareca. Cuidar da sadde € um gesto de autocuidado : _,' ’ N

que faz toda a diferenca no seu dia a dia. T Fundag@o Adib Jatene

Campanhas e Promoc¢ao a Saude

= Aumento de 279% na aplicagdo de vacinas;

* Implementacdo de programas de qualidade de vida;
» Redlizagdo de campanhas de promogdo a saude.

As acdes fortaleceram a cultura de prevencdo e ampliaram a adesdo dos
colaboradores as iniciativas institucionais.

2024: 807 doses
2025: 1032 doses

AUMENTO DE 27,9%

—A—
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INTERNOS



Fortalecimento da Estrutura Fisica e Organizacional

A formalizacéo e instalacéo do setor em drea fisica propria, localizada no
12° andar da Torre, representam a consolidacdo da cultura de controle na
instituicdo. Mais do que uma mudanca geografica, este espaco centraliza as
atividades de governanca, facilitando a interacé@o interdisciplinar e o acesso
das demais geréncias as diretrizes de conformidade.

Governanca de Licencas e Certificacoes Institucionais

O setor atua no monitoramento e no controle de prazos de todas as licengas,
alvards e certificacées da FAJ. Este acompanhamento garante a continuidade
juridica e operacional da Fundacéo perante os orgdos reguladores, evitando
sangdes e assegurando que a instituicdo permaneca apta a firmar convénios
e parcerias essenciais.

Auditoria Internas e Externas

Avaliacdo dos processos, visando assegurar a conformidade com as politicas
institucionais. Atraves de testes de controle e andlises periddicas, o setor
busca a mitigacdo de riscos operacionais e a validacdo da integridade dos
fluxos administrativos. Essa atividade € essencial para garantir a aplicacdo
eficiente dos recursos, promovendo a transparéncia e a melhoria continua
dos controles organizacionais.

Apoio Estratégico a Certificacdo ONA

Os Controles Internos desempenham um papel fundamental na manutencéo
para a certificacdo ONA. Atuando no suporte ao mapeamento de processos,
a padronizacdo de fluxos e a verificacdo de conformidade dos padrdes
administrativos. Essa atuacdo € um diferencial para elevar o IDPC e a FAJ a
novos patamares de seguranca do paciente e exceléncia em gestdo hospitalar.

Monitoramento de Processos Financeiros e Fluxo de Caixa

Realiza o acompanhamento frequente dos processos financeiros da FAJ. Esse
controle visa assegurar a integridade das informacdes financeiras, prevenir
fraudes e fornecer subsidios precisos para a tomada de deciséo da Diretoria,
garantindo a saude financeira necessaria para a manutengdo das atividades
de ensino, pesquisa e assisténcia,
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Nota de Agradecimento, Conselho

Manifestamos nossos agradecimentos ao Conselho
Curador, ao Conselho Consultivo, ao Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva pelo inquestionavel
comprometimento e incansavel dedicacdo ao
cumprimento de nossa missdo institucional.
Registramos, ainda, nosso especial reconhecimento
ao esforco e a valiosa contribuicdo de todos os
colaboradores,cujaatuacdodiligenteecomprometida
fortalece e promove o continuo crescimento e
aprimoramento da Fundacdo Adib Jatene, em
alinhamento com sua missdo primordial de apoiar o
Instituto Dante Pazzanese no cumprimento de sua
nobre missdo assistencial.
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