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PROGRAMA DE VALORIZACAO POR DESEMPENHO EXTRAORDINARIO — PVDE/FA)

CAPITULO I - DISPOSIC@ES GERAIS
Art. 12 — Denominagdo, Natureza e Finalidade

Fica instituido, no ambito da Fundacdo Adib Jatene ("FAJ"), o Programa de Valoriza¢do por
Desempenho Extraordinario — PVDE/FAJ, instrumento estratégico destinado a reconhecer
desempenho extraordindrio de seus empregados celetistas, em alinhamento com os objetivos
institucionais, assistenciais e de sustentabilidade da Fundacdo, entidade de direito privado sem fins

lucrativos que apoia prioritariamente o Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia — IDPC.

Os critérios de apuragao do Programa serdao baseados em indicadores objetivos de performance
institucional do IDPC, vinculados ao cumprimento de metas pactuadas com o SUS, ao desempenho
no contrato programa e avaliagdo de hospital de ensino e a manutenc¢do das certificagbes de
qualidade, refletindo a contribuicao efetiva dos empregados da FAJ para a obtencdo dos resultados

assistenciais, académicos e administrativos alcangados pelo Instituto.

O reconhecimento previsto no Programa ndo configura direito adquirido, permanecendo sempre
condicionado ao cumprimento dos requisitos institucionais, a apuragao técnica do desempenho e a

deliberacdo formal das instancias competentes de governanca.
Sua concessdo depende cumulativamente:
| — do atingimento das metas institucionais globais, na forma do Capitulo V deste Programa;

Il — do desempenho superior ao padrao ordinario, aferido pela metodologia prevista no Capitulo

VIII;
Il — da existéncia de disponibilidade orcamentaria especifica;

IV — da aprovacgao formal pelo Conselho Curador.
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Art. 22- Dos Objetivos

O PVDE/FAJ tem por objetivos:

| — promover a cultura de alta performance, incentivando comportamentos, competéncias e

resultados alinhados as metas institucionais;

Il — qualificar e tornar mais eficiente a prestacdo de servigos, especialmente aqueles prestados ao

IDPC;

Il — estimular o aprimoramento profissional, reforcando a meritocracia e o reconhecimento

baseado em critérios objetivos;

IV — valorizar o comprometimento institucional, reforcando o vinculo do colaborador com a missao,

visdo e valores da FAJ;

V — otimizar a aplicacdo de recursos préprios, garantindo mecanismos de avaliacdo e pagamento

gue atendam aos principios da transparéncia, economicidade e eficiéncia.

Paragrafo Unico. O PVDE/FAJ possui cardter estratégico e ndo salarial, sendo facultativa a sua
concessdo e nao integrando a remuneracdo do colaborador, tampouco gerando reflexos
trabalhistas, previdencidrios ou fundidrios, conforme previsto no art. 457, §22 da CLT e
jurisprudéncia consolidada. A natureza eventual e ndo salarial do Programa rege todas as suas
disposicGes e prevalece sobre qualquer interpretagdo que lhe atribua cardter de obrigacdo

permanente ou parcela incorporavel.

CAPITULO Il - DIRETRIZES E PRINCIPIOS DO PROGRAMA

Art. 32 - Principios Orientadores

A concepcdo, implementacdo e execucdo do PVDE/FAJ observardo obrigatoriamente os seguintes

principios:
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| — Legalidade, Integridade e Conformidade, assegurando que todas as acdes estejam alinhadas a
legislacdo trabalhista e previdenciaria, as orienta¢des dos orgdos de controle e as boas praticas de

governanga do terceiro setor;

Il — Transparéncia e Rastreabilidade, garantindo que os critérios, métodos, avaliagdes e decisGes

sejam claros, previamente divulgados, documentados e passiveis de auditoria interna e externa;

Il — Equidade e Impessoalidade, assegurando tratamento justo e isonémico entre os colaboradores,
com reconhecimento baseado exclusivamente no desempenho, vedadas preferéncias pessoais ou

qualquer fator alheio ao mérito;

IV — Mérito e Meritocracia Responsdvel, adotando modelo de reconhecimento pautado em
resultados consistentes, competéncias demonstradas e contribui¢cGes reais a qualidade assistencial
e administrativa, sendo proibido qualquer pagamento automatico, generalizado ou dissociado da

avalia¢do individual validada;

V — Responsabilidade Fiscal e Sustentabilidade Financeira, garantindo que o pagamento somente
ocorra mediante disponibilidade orcamentaria especifica, analise de impacto financeiro e aprovacao

do Conselho Curador;

VI — Protecdo e Sigilo de Dados Pessoais, determinando que a divulgacdo dos resultados das
avaliagGes seja realizada exclusivamente de forma confidencial, em observancia a LGPD e as

diretrizes internas de privacidade da FAJ.

CAPITULO Il - FUNDAMENTACAO JURIDICA

Art. 42 — Base Normativa

O PVDE/FAJ se baseia no seguinte conjunto normativo:

| — o art. 457, §29 da CLT, que expressamente autoriza a concessdo de valores de natureza nao
salarial, desde que atribuidos de forma eventual, desvinculados da contraprestagao ordinaria e

condicionados a requisitos objetivos;
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Il — o principio constitucional da livre iniciativa e da autonomia de gestdo das entidades privadas
sem fins lucrativos, permitindo a adog¢do de instrumentos de reconhecimento e incentivo ao

desempenho, observados os limites legais e estatutarios;

Il — as exigéncias de objetividade, mensurabilidade, transparéncia e impessoalidade reforcadas

pelos 6rgdos de controle;

IV — a necessidade de prévia disponibilidade financeira especifica, condicionando a concessdo ao

respeito aos principios da economicidade, responsabilidade fiscal e adequada aplicacdo de recursos.

CAPITULO IV - GOVERNANGCA, TRANSPARENCIA E CONTROLE EXTERNO

Art. 52 — Controle Externo e Governanga Institucional

O PVDE/FAJ serd executado em estrita observancia aos requisitos de governanca, transparéncia,
rastreabilidade e conformidade exigidos pelos 6rgdos e sistemas de controle que regulam e

fiscalizam a atuagdo da FAJ, incluindo, mas nao se limitando a:
| — Certificacdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS;
Il — Acreditacgbes certificadas de qualidade em saude;

Il — Normas internas, regulamentos, politicas de integridade, compliance e resolugdes do Conselho

Curador e da Diretoria Executiva da FAJ.

Paragrafo unico. A implementacdo do PVDE/FA) serd documentada de forma a assegurar plena
rastreabilidade e auditoria, garantindo que toda decisdao, avaliagdo e pagamento esteja suportado

por registros formais, mensuraveis e acessiveis aos 6rgaos de controle interno e externo.

CAPITULO V- DA CONDIGAO INSTITUCIONAL PARA ATIVAGAO DO PROGRAMA

Art. 62 - Natureza Condicionada do Programa
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O PVDE/FAJ constitui instrumento condicionado a sustentabilidade institucional e ao cumprimento

de metas estratégicas globais da FAJ em apoio ao IDPC.

Paragrafo unico. O reconhecimento individual somente poderd ser analisado caso estejam
previamente satisfeitas as condig¢des institucionais minimas estabelecidas neste Capitulo, as quais

funcionam como gatilho estruturante de ativacao do ciclo avaliativo.

Art. 72 — Condicgao Institucional Minima de Ativagao

A ativacdo do ciclo anual do PVDE/FAJ dependera do cumprimento de, no minimo, duas das trés

metas institucionais estratégicas previstas no Art. 82 deste Programa.

§12 O atingimento de apenas uma meta institucional ndo autoriza a ativacdao do Programa no

respectivo exercicio, encerrando-se o ciclo sem geracao de reconhecimento financeiro.

§22 O cumprimento das duas metas minimas constitui requisito objetivo e antecedente necessario

para que se inicie a fase de avalia¢do individual, nos termos do Capitulo VIII.

§32 O atingimento das trés metas sera considerado indicador de desempenho institucional pleno,

sem que isso altere a metodologia de calculo do reconhecimento individual prevista no Art. 16.

§42 A auséncia do requisito minimo impede a execu¢do do Programa no respectivo exercicio, ndao

gerando direito adquirido, expectativa de direito ou incorporacdo remuneratodria.

A estrutura de ativagdo condicionada assegura que o PVDE/FAJ:

| — ndo se configure como obrigacdo automatica;

Il — ndo gere habitualidade presumida;

Il — permaneca vinculado ao desempenho extraordinario dos funcionarios;

IV — esteja alinhado aos principios da responsabilidade fiscal, economicidade e boa governanca;

V — preserve sua natureza juridica de prémio eventual, nos termos do art. 457, §22 da CLT.
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Art. 82 — Metas Institucionais Condicionantes

Para fins de ativacdo do ciclo anual, consideram-se as seguintes metas institucionais:

| — Meta de Desempenho no Convénio SUS

Exige-se atingimento minimo de 85% das metas globais pactuadas no Convénio Assistencial com o
SUS, conforme métricas oficialmente validadas ao encerramento do exercicio. A atribuicdo de
pontuagdo observara critério progressivo e escalonado, conforme faixas definidas no Anexo | deste
Programa. O atingimento minimo configura requisito de acesso a meta, ndo implicando pagamento

automatico ou integral.

Il — Meta de Contrato Programa e Avaliacao de Hospital de Ensino

O reconhecimento estara condicionado ao desempenho institucional no ambito do Contrato-
Programa e Avaliacdo de Hospital de Ensino celebrado com o Poder Publico, considerando-se o
percentual de metas globais efetivamente superadas no periodo de apuragdo. O atingimento
corresponderd a média ponderada dos resultados trimestrais, observando-se o patamar minimo de

90% do pactuado, caracterizando desempenho extraordinario e incremental.

Il — Meta de Manutencao das Certificacdes Estratégicas

Preservacdo das certificagdes institucionais de qualidade vigentes no periodo avaliativo,

consideradas essenciais a manutencao da exceléncia assistencial e da credibilidade institucional.

Art. 82-A — Revisdo e Calibragem Anual das Metas Institucionais

As metas institucionais previstas no art. 82 serdo objeto de revisao e calibragem anual pelo Conselho

Curador, em momento prévio a abertura de cada ciclo avaliativo, com a finalidade de:

| — adequar os parametros de afericdo as prioridades estratégicas supervenientes da Fundacdo e do

Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia;
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Il — incluir, suprimir ou substituir indicadores institucionais, observada a manutencdo de, no
minimo, trés metas estratégicas globais, em estrita conformidade com a estrutura prevista no art.

79;

Il — redimensionar o rigor dos patamares de acesso e das faixas de pontuacdo, sempre em sentido

preservativo do carater extraordindrio do desempenho exigido;

IV — incorporar novos eixos avaliativos, tais como satisfacdo do paciente, certificages ambientais,

seguranca assistencial ou outros indicadores que reflitam a evolucdo das prioridades institucionais.

§ 12 A proposta de revisdo e calibragem serd submetida pela Diretoria Executiva ao Conselho Curador

anualmente, em data anterior ao inicio do exercicio de apuragao.

§ 22 A vigéncia das metas calibradas observara rigorosamente o principio da anterioridade,
aplicando-se exclusivamente aos ciclos avaliativos iniciados apds sua aprovagao formal pelo
Conselho Curador, sendo vedada qualquer alteracdo com efeitos retroativos sobre ciclos em curso

ou ja encerrados.

§ 32 Na auséncia de deliberacdo especifica do Conselho Curador em determinado exercicio,
prevalecerdo, para fins do ciclo subsequente, as metas e parametros vigentes no exercicio

imediatamente anterior.

Art. 92 — Efeito do Nao Atingimento Integral de Meta no Calculo da Pontuagdo

Uma vez ativado o ciclo nos termos do Art. 72, o ndo atingimento integral de uma das trés metas —
hipdtese restrita ao cendrio em que duas metas tenham sido cumpridas — produzira efeito
exclusivamente sobre a Pontuacdo Institucional Bruta (PIB), na forma prevista no Art. 16, excluindo-
se o indicador ndo cumprido tanto do somatdrio quanto do denominador da férmula, de modo que

a média seja calculada exclusivamente sobre as metas efetivamente ativadas no ciclo.

Paragrafo Unico. Este artigo regula exclusivamente os efeitos do ndo atingimento integral sobre o
calculo da pontuacdo dentro de ciclo ja validamente ativado. A condicdo de ativacdo do ciclo é regida
com exclusividade pelo Art. 72 e seus paragrafos, ndo sendo aplicavel qualquer interpretacao

extensiva ou analégica que permita a ativagdo com menos de duas metas cumpridas.
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Art. 102 — Fundamentagao Estratégica da Condigao Institucional

A exigéncia de cumprimento prévio das metas institucionais fundamenta-se nos seguintes principios:
| — vinculacdo do reconhecimento a performance global da Fundacéo;

Il — alinhamento com as politicas publicas de saude e contratos vigentes;

Il — protec¢ado da sustentabilidade econ6mico-financeira;

IV — observancia as exigéncias de érgaos de controle e auditorias;

V — preservacdo da natureza eventual e ndo salarial do Programa.

Art. 112 — Validagdao Formal da Ativacao

A verificagdo do cumprimento das metas institucionais sera realizada pela Comissdo Técnica Interna
(CTI), nomeada pelo Diretor Presidente, com base em dados oficiais consolidados pelas areas
competentes, devendo a ativagdo do ciclo ser formalmente validada pela Diretoria Executiva. Sem

essa validagdo formal, o ciclo ndo serd considerado ativado
CAPITULO VI - PERIODICIDADE E CONDICOES DE PAGAMENTO
Art. 122 - Periodicidade e Forma de Concessdo

O reconhecimento previsto no PVDE/FAJ podera ser concedido:

| — anualmente, apds o encerramento do exercicio e consolidacdo dos resultados institucionais,

observada a afericdo formal das metas, indicadores e avalia¢des individuais do periodo;

Il — semestralmente, desde que haja justificativa técnica, disponibilidade orcamentdria especifica,

autorizacdo expressa da Diretoria Executiva e aprovacgao prévia do Conselho Curador.

Pardgrafo Unico. A concessdo do reconhecimento ndo constitui obrigacdo contratual nem direito

adquirido, configurando mecanismo facultativo de incentivo, cuja efetivacdo dependerd sempre: a)
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da existéncia de recursos financeiros disponiveis no periodo; b) da validacdo das metas institucionais
e individuais alcancadas; c) da aprovacdo das instancias superiores de governancga, nos termos deste

Programa.

CAPITULO VII - ABRANGENCIA E ELEGIBILIDADE

Art. 13 — Da Elegibilidade Individual, Assiduidade e Viabilidade de Afericdo do Desempenho

A elegibilidade individual constitui etapa preliminar, objetiva e indispensavel para a participagdo do
empregado no ciclo do Programa de Valorizacdo por Desempenho Extraordinario — PVDE/FAJ, ndo
se confundindo com direito automatico ao recebimento de qualquer valor, prémio, reconhecimento

financeiro ou vantagem de natureza remuneratéria.

§ 12. A analise de elegibilidade individual observard critérios objetivos, impessoais, proporcionais,
documentados e auditaveis, destinados a assegurar a regularidade da participa¢do do empregado

no ciclo avaliativo e a viabilidade técnica de afericdo do desempenho extraordinario.

§ 22, Serdo considerados elegiveis a participacdo no ciclo avaliativo os empregados que preencham,

cumulativamente, os seguintes requisitos:

I — possuam, no minimo, 6 (seis) meses de vinculo ativo com a Fundac¢do durante o respectivo ciclo
avaliativo, de modo a permitir periodo minimo suficiente para afericdo objetiva e consistente da

participacdo e do desempenho;

Il — estejam com contrato de trabalho ativo na data da deliberacao final acerca do pagamento pelo

Conselho Curador, ressalvadas as hipdteses expressamente previstas neste Regulamento;

lll - ndo tenham sofrido penalidade disciplinar de suspensdo, tampouco 2 (duas) ou mais
adverténcias formais, durante o ciclo avaliativo, hipdteses que, por sua gravidade qualificada ou pela

reiteracdo da conduta, acarretam exclusao do ciclo na forma do art. 23, inciso lll;

IV — ndo tenham registrado 2 (duas) ou mais faltas injustificadas em dias de trabalho ou plantdes

programados durante o ciclo avaliativo, na forma do art. 23;

+55 (11) 5085-6000 / +55 (11) 5085-6001
@fajsaude.com.br

www.fundacaoadibjatene.com.br

Av. Dr. Dante Pazzanese, 500 S&o Paulo — Brasil 9




Docusign Envelope ID: C57623EF-26B4-81AD-802F-9ECEBB17C8C8

—Flt

Fundagdo Adib Jatene

V - ndo tenham acumulado 7 (sete) ou mais dias de trabalho ou plantdes programados de auséncia
integral justificada por atestados médicos pontuais regularmente validados pelo setor de Recursos
Humanos durante o ciclo avaliativo, observadas as regras de cOmputo e as exclusdes do § 13 deste

artigo;

VI — ndo tenham permanecido em licenca previdenciaria (INSS) ou em licenga-maternidade por
periodo continuo superior a 6 (seis) meses durante o ciclo avaliativo, aferida tal licenca
exclusivamente por sua duragdao total e ndao computada dia a dia, ressalvadas as situagdes
excepcionais dos §§ 92 e 10 e observado, quanto as demais licencas e auséncias legalmente

protegidas, o disposto nos paragrafos seguintes.

§ 32. A ocorréncia de 1 (uma) falta injustificada isolada ndo acarreta inelegibilidade, sujeitando-se a
detragdo de 5% (cinco por cento) da Pontuagdo Institucional Bruta — PIB, na forma do art. 23, inciso
I.Oacumulo de até 6 (seis) dias de trabalho ou plantdes programados de auséncia integral justificada
por atestados médicos pontuais ndo acarreta inelegibilidade nem detracdo, alcancada a

inelegibilidade apenas a partir do 72 (sétimo) dia, na forma do inciso V do § 29.

§ 42. N3o serdo consideradas faltas injustificadas, para fins deste artigo, as auséncias, licencas e
afastamentos legalmente assegurados pela legislagdo trabalhista, previdencidria ou por norma
coletiva aplicavel, incluindo, sem se limitar, as hipdteses previstas nos arts. 473, 392, 392-A, 392-B,
392-C e 395 da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, desde que devidamente comprovadas e

validadas pelo setor de Recursos Humanos.

§ 52. As licengas e auséncias legalmente protegidas, inclusive licenga-maternidade, licenga-
paternidade, licenca decorrente de ado¢do ou guarda judicial para fins de adocao, licenga em razao
de aborto ndo criminoso, afastamento por motivo de saude, acidente do trabalho ou demais
hipoteses legalmente justificadas, ndo possuem natureza de falta funcional, infracdo disciplinar ou
conduta desabonadora, ndo podendo gerar penalidade, tratamento discriminatdrio, desconto,

punicdo indireta ou restricdo ao exercicio de direitos trabalhistas, previdencidrios ou convencionais.

§ 62. Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, quando a extensdo da licenga, auséncia ou

afastamento, ainda que legalmente justificado ou protegido, comprometer a participacdo minima
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necessdria a afericdo objetiva, proporcional, ison6mica e auditdvel do desempenho extraordindrio
no respectivo ciclo, a situacdo podera ser considerada exclusivamente para fins metodoldgicos de
verificacdo da elegibilidade, proporcionalidade ou viabilidade técnica da avaliacdo, sem carater

sancionatadrio, discriminatorio ou restritivo de direitos.

§ 79.. Para fins do inciso V deste artigo, a licenca previdenciaria (INSS) ou a licenca-maternidade de
duragdo superior a 6 (seis) meses ndo acarretara, por si so, juizo de demérito funcional, mas
caracteriza impossibilidade técnica de mensuracgdo suficiente do desempenho extraordinario, por
inviabilizar a afericdo da regularidade, continuidade, produtividade, contribuicdo institucional e

demais critérios objetivos previstos neste Regulamento.

§ 82. As férias regularmente concedidas ndao serdo computadas para fins do limite previsto no inciso
V deste artigo, por constituirem direito trabalhista ordindrio e previamente programdvel, sem
prejuizo da andlise dos demais critérios de elegibilidade e desempenho previstos neste

Regulamento.

§ 99. SituacGes excepcionais poderdo ser submetidas a analise da Diretoria Executiva, ouvida
previamente a Comissdao Técnica Interna — CTl e o setor de Recursos Humanos, mediante decisdo
expressamente fundamentada, quando houver elementos objetivos que demonstrem a
possibilidade de afericdo adequada do desempenho extraordindrio, sem violagdo aos principios da

impessoalidade, equidade, proporcionalidade, transparéncia e conformidade institucional.

§ 10. A andlise excepcional prevista no paragrafo anterior devera observar critérios uniformes,
documentados e auditdveis, sendo vedada qualquer decisdo baseada em juizo subjetivo, preferéncia
pessoal, tratamento individual privilegiado, discriminacdo, favorecimento ou critério ndo previsto

neste Regulamento.

§ 11. O indice de presenca, a verificacdo de faltas, a analise de afastamentos e a afericdo da
continuidade de participacdo possuem natureza exclusivamente metodoldgica, destinando-se a
adequada mensuracao do desempenho extraordindrio, ndo se confundindo com sangao disciplinar,
penalidade financeira, desconto remuneratério ou limitacdo ao exercicio de direitos trabalhistas

legalmente assegurados.
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§ 12. O atendimento aos critérios de elegibilidade previstos neste artigo ndo gera direito adquirido,
expectativa automatica de recebimento ou garantia de pagamento, permanecendo eventual
concessdo condicionada a ativacgdo institucional do ciclo, a apuragdo da pontuagdo minima exigida,
a disponibilidade or¢camentaria, a valida¢do técnica, a conformidade documental e a aprovacgado

formal pelas instancias competentes de governanca da Fundacao.

§ 13. Para os fins dos incisos IV, V e VI do § 29, e em carater exclusivamente metodolégico de
verificacdo da viabilidade técnica de afericdo do desempenho, observar-se-do as seguintes

defini¢Oes e regras de cOmputo:

| — as faltas injustificadas e as auséncias justificadas por atestados médicos pontuais sdo apuradas
separadamente, vedada a soma entre ambas para o atingimento de qualquer limite; as faltas
injustificadas submetem-se exclusivamente ao art. 23 e os atestados médicos pontuais ao limite de
7 (sete) dias do inciso V do § 29, considerando-se, quanto a estes, cada dia de trabalho ou plantado
integral efetivamente programado e ndo cumprido; atrasos, saidas antecipadas e auséncias parciais
ndao sao computados como dia de auséncia, submetendo-se exclusivamente ao critério de

inconsisténcia de carga horaria do art. 15 do Regulamento Operacional;

Il — ndo se computam no limite do inciso V, por se submeterem exclusivamente a régua de duragao
do inciso VI, os dias abrangidos por licenca previdenciaria (INSS) — assim entendido o afastamento
amparado por auxilio por incapacidade temporaria, comum ou acidentdrio — e os dias de licenga-
maternidade; integra a respectiva licenga, para esse fim, o periodo continuo de afastamento que a
anteceda e a ela se vincule, inclusive os 15 (quinze) primeiros dias a cargo do empregador

posteriormente convertidos em beneficio previdenciario;

Il — ndo se computam, igualmente, no limite do inciso V, as demais licencgas, afastamentos e
interrupgdes contratuais legalmente assegurados, que conservam integralmente sua protecao, neles
compreendidos, exemplificativamente: (a) as auséncias de que tratam os §§ 42 e 52 e os arts. 473,
392,392-A, 392-B, 392-C e 395 da CLT; (b) a licenca-paternidade; e (c) os demais afastamentos legais

que suspendam ou interrompam o contrato de trabalho sem carater de demérito funcional;

IV — as férias regularmente concedidas ndo se computam em nenhuma hipdtese, na forma do § 89;
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V — a licenga previdenciaria (INSS) e a licenga-maternidade sdo aferidas exclusivamente por sua
duracdo total no ciclo, configurando-se a inelegibilidade do inciso VI do § 22 apenas quando superada
a duragdo de 6 (seis) meses; e a mesma ocorréncia fatica ndo podera produzir dupla incidéncia de

detragdo ou exclusdo no ambito do Programa, na forma do art. 23, § 29.

§ 14. O computo de auséncias previsto no § 13, inclusive a inclusdo dos atestados médicos pontuais
no limite do inciso V do § 29, possui natureza exclusivamente metodolégica e destina-se unicamente
a aferir a existéncia de presenga minima suficiente a mensuracgdo objetiva, proporcional e auditavel
do desempenho extraordinario, ndo constituindo sancdo disciplinar, penalidade financeira, desconto
remuneratério, tratamento discriminatdrio ou a restricdao ao exercicio de direitos vedada pelo § 59.
As licencas e auséncias de que tratam os §§ 42 e 52 conservam integralmente sua protecao,
preservados o vinculo de emprego, a remuneracgdo e a inexisténcia de qualquer registro funcional
desabonador; e, por ndo constituir o reconhecimento do PVDE/FAJ direito adquirido, expectativa
automadtica ou parcela incorporavel, mas vantagem eventual e condicionada a efetiva
mensurabilidade do desempenho, a nao satisfagdo dos critérios de assiduidade ndo importa
supressdo de direito trabalhista, previdencidrio ou convencional, mas mera auséncia de condicdo
técnica de afericdo no respectivo ciclo. As situa¢des de afastamento que comprometam a afericao

poderdo, ainda, ser submetidas a analise excepcional de que tratam os §§ 92 e 10.
CAPITULO VIIl -DA METODOLOGIA DE AVALIACAO

A avaliagdo no ambito do PVDE/FAJ sera estruturada por metodologia objetiva, mensuravel e
auditdvel, destinada a identificar desempenho superior ao padrao ordinariamente esperado para o
exercicio das fungbes contratuais, observando rigorosamente os principios da legalidade,

impessoalidade, transparéncia, proporcionalidade, rastreabilidade e conformidade institucional.
Art. 142 — Estrutura Geral da Avalia¢ao

Neste primeiro ciclo de implementagdo, o PVDE/FAJ adotard modelo institucional unificado,
aplicavel a todos os colaboradores elegiveis, sem segmentacdo setorial. A avaliacdo sera composta
exclusivamente por indicadores institucionais globais, vinculados ao desempenho estratégico do

IDPC/FAJ, de modo a assegurar:
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| — alinhamento integral entre reconhecimento individual e resultado institucional coletivo;

Il — simplicidade metodolégica na fase inaugural do Programa;

Il — reducgdo de subjetividade e de assimetrias avaliativas;

IV — previsibilidade e seguranca juridica na apuracao.

Art. 152 — Escala de Pontuagao

A pontuacdo sera apurada em escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, resultante da média aritmética

dos indicadores institucionais previamente definidos.

A metodologia considera que:

a) 0 a 74 pontos correspondem a desempenho ordinario ou insuficiente para reconhecimento;

b) 75 pontos ou mais indicam desempenho superior apto a ingressar na faixa de reconhecimento.

O simples cumprimento das obriga¢cdes contratuais regulares nao gera pontuacao suficiente para
reconhecimento. A exceléncia pressupGe superagao consistente e mensurdvel dos parametros

institucionais.

Art. 162 — Pontuacgao Institucional Bruta (PIB)

A Pontuacdo Institucional Bruta — PIB serd apurada por meio da média aritmética das metas
institucionais efetivamente ativadas no ciclo avaliativo, com denominador varidvel correspondente
ao numero de metas cujo requisito de ativacdo tenha sido satisfeito. O indicador correspondente a
meta ndo cumprida sera excluido tanto do somatdrio quanto do denominador, nao integrando o

calculo, conforme férmula abaixo:

PIB=(11+12+13)+3

Exemplo: Calculo com duas metas cumpridas (Ix e ly = metas atingidas): PIB = (Ix + ly) + 2
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Onde:

11) Pontuagdo da Meta SUS (0 a 100 pontos)

12) Pontuagdo do Contrato Programa e Avaliacdo de Hospital de Ensino (0 a 100 pontos)

13) Pontuacdo da Manutencdo das Certificagcdes (0 a 100 pontos)

Paragrafo unico. A férmula é aplicada exclusivamente sobre os indicadores das metas efetivamente
ativadas no ciclo. O denominador serd igual ao nimero de metas cujos requisitos de ativacao tenham
sido satisfeitos (2 ou 3), preservando a integridade meritocratica do calculo e assegurando que o

reconhecimento reflita o desempenho real da instituicdo nas dimensGes mensurdveis do ciclo.

Art. 172 — Natureza da Pontuagdo

A Pontuacdo Institucional Bruta representa o grau de superacdo do desempenho estratégico global
da Fundacdo, tratando-se de resultado matematicamente apurado a partir de dados institucionais
formalmente registrados, ndo se confundindo com avaliagdo comportamental subjetiva, avaliagdo

de simpatia ou afinidade, ou julgamento discricionario individual.

Art. 182 — Valor Referencial e Conversao da Pontuagdo em Percentual de Reconhecimento

O Valor Referencial do PVDE/FAJ corresponde a 1 (um) saldrio mensal bruto do empregado,
considerado o saldrio-base contratual vigente no més de encerramento do ciclo avaliativo, excluidas

quaisquer verbas acessodrias, adicionais ou gratificacdes de natureza variavel.

A Pontuacgdo Final apurada apds a aplicagdo dos fatores de detragdo sera convertida em percentual

incidente sobre esse Valor Referencial, conforme escala objetiva abaixo:
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Pontuacao Final Percentual Aplicavel

Inferior a 75 pontos

75 a 84 pontos

85 a 94 pontos

95 a 100 pontos

0% - sem

reconhecimento

50% do salario mensal

bruto

80% do salario mensal

bruto

100% do salario mensal

bruto

Desempenho ordinario

Desempenho superior —

faixa inicial

Desempenho superior —

faixa intermediaria

Desempenho excepcional

— faixa plena

BASE DE CALCULO: O salario mensal bruto utilizado como Valor Referencial é o salario-base

contratual individual do empregado, vigente no més de encerramento do ciclo avaliativo. O
reconhecimento resultante ndo integra a remuneragdo, ndo repercute em verbas trabalhistas ou
previdencidrias e ndo altera o saldrio contratual, nos termos do art. 457, §22 da CLT e do Art. 29,

paragrafo Unico, deste Programa.

§12 O sistema é progressivo e estruturado por faixas de desempenho: somente pontuagdes que
superem o patamar minimo de 75 pontos serdo aptas a gerar reconhecimento financeiro; quanto
maior a pontuacao final, maior o percentual aplicavel; a pontuacdo mdéxima ndo é automaticamente

atribuida a todos os elegiveis.

§22 A simples existéncia de pontuacdo nao implica direito ao percentual maximo, sendo o valor final
determinado pela faixa objetiva em que o empregado se enquadrar apds a apuracao completa do

ciclo.

Art. 192 — Principios de Seguranca Metodoldgica

A metodologia de avaliagdo observara, cumulativamente:

| — transparéncia dos critérios antes do inicio do ciclo;
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Il — publicidade interna da férmula de calculo;

Il — vedagdo de alteragdo de critérios durante o ciclo avaliativo;
IV — documentacdo integral da memdria de calculo;

V — possibilidade de auditoria interna e externa.

Art. 202 — Vedacgao a Subjetividade

E vedada a utilizacdo de critérios subjetivos, discriciondrios ou ndo formalizados na apuracdo da

pontuac¢do. Ndo serdo considerados fatores como:
a) avaliagGes pessoais ndo documentadas;
b) impressdes individuais do gestor;

c) critérios ndo previstos neste Programa, em seus Anexos ou no Regulamento Operacional aprovado

pelo Conselho Curador.
CAPITULO IX- DOS FATORES DE DETRAGCAO (AJUSTES METODOLOGICOS)
Art. 212 — Natureza dos Fatores de Detragao

Os fatores de detragdo ndo possuem natureza disciplinar nem configuram penalidade salarial.
Tratam-se de instrumentos metodolégicos destinados a preservar a coeréncia técnica da avaliacdo

e assegurar que o reconhecimento recaia sobre desempenho efetivamente aferivel e consistente.
Art. 222 — Cumprimento de Carga Horaria — até 25%

O cumprimento regular da carga horaria contratual constitui elemento minimo para afericao
consistente de desempenho. Quando verificada inconsisténcia relevante no cumprimento da
jornada, podera ser aplicado fator de reducdo proporcional de até 25% da pontuacdo obtida. Esse
ajuste ndo possui carater punitivo, decorrendo da premissa metodoldgica de que a exceléncia

somente pode ser reconhecida quando hd participagdo efetiva e continua no ciclo avaliativo.
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Art. 23 — Da Detragao por Assiduidade e Disciplina Funcional

A detragdo individual por assiduidade e disciplina funcional observara critérios objetivos,
distinguindo-se a ocorréncia isolada — que enseja detragdao metodoldgica — da ocorréncia reiterada
ou qualificada — que enseja exclusdo do ciclo —, de modo a preservar a funcdo pedagdgica das
medidas disciplinares ordinarias e a evitar efeito remuneratério desproporcional, na forma dos

incisos seguintes:

I — 1 (uma) falta injustificada no ciclo: detragdo de 5% (cinco por cento) da Pontuagdo Institucional

Bruta — PIB;

Il — 1 (uma) adverténcia formal no ciclo: detragdo de 25% (vinte e cinco por cento) da PIB, vedada,

em razdo de adverténcia isolada, reducdo superior a esse percentual ou exclusao do ciclo;

Il — 2 (duas) ou mais faltas injustificadas, 2 (duas) ou mais adverténcias formais, ou aplicagdo de
penalidade disciplinar de suspensao: inelegibilidade e exclusdao do ciclo, na forma do art. 13, § 29,

incisos lll e IV, ndo se submetendo o empregado excluido a metodologia de pontuacao.

§ 12 Somente serdo consideradas as ocorréncias formalmente registradas, comunicadas ao
empregado e mantidas apds o contraditério administrativo previsto nas normas internas da
Fundacdo; adverténcias canceladas, anuladas, substituidas ou submetidas a revisao nao produzirdao

detragdo ou inelegibilidade enquanto ndo houver decisdo administrativa definitiva.

§ 22 A mesma ocorréncia fatica ndo produzird multipla redugdo da PIB. Em especial: (i) a falta
injustificada que enseje a detracdo de 5% (cinco por cento) ndo sera novamente computada no
calculo de inconsisténcia de carga horaria do art. 15 do Regulamento Operacional; e (ii) quando a
falta injustificada constituir o proprio fundamento da adverténcia formal, aplicar-se-3a
exclusivamente a consequéncia correspondente a adverténcia, vedada a cumulagdao com a redugao
de 5% (cinco por cento) e com a detragdo por inconsisténcia de carga hordria. As consequéncias
somente se cumulam quando decorrerem de fatos distintos, observado o limite maximo de detracdo

previsto no art. 24, § 12.

§ 32 A distingdo entre detracdo por ocorréncia isolada e exclusdo por reiteracao ou suspensao tem

por finalidade preservar a fungao pedagdgica das medidas disciplinares ordindrias e a coeréncia do
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Programa, evitando que a consequéncia produza efeito remuneratério desproporcional e que,

indiretamente, desestimule a atuacgdo corretiva legitima das liderancas institucionais.

§ 42 Para os fins deste artigo, a falta injustificada, a adverténcia formal e a suspenséao disciplinar sdo
consideradas no ciclo avaliativo a que se refere o respectivo fato gerador, desde que regularmente
formalizadas, com contraditério concluido, até a data da apuracdo e homologacao dos resultados do

correspondente ciclo.

§ 52 Havendo, na data da apuracdo, processo ou procedimento disciplinar pendente relativo a fato
ocorrido no ciclo e potencialmente apto a configurar as hipdteses deste artigo, o reconhecimento
do empregado serd provisoriamente suspenso e ndo pago até a conclusdo definitiva do feito,
assegurado o contraditério; concluido sem a configuracdo de tais hipdteses, libera-se o

reconhecimento, observada a disponibilidade orcamentaria.

§ 62 A medida disciplinar formalizada apdés a homologagdo e o pagamento do ciclo, ainda que
referente a fato nele ocorrido, ndo enseja a repeticdo dos valores ja percebidos de boa-fé pelo
empregado, dada a natureza alimentar da parcela, sem prejuizo de seus efeitos no ambito disciplinar

proprio e de sua consideragao para fins de elegibilidade e apuracdo dos ciclos subsequentes.

Art. 242 — Critério de Proporcionalidade na Aplica¢ao dos Fatores de Detragao

A aplicagdo dos fatores metodoldgicos de detracdo observara rigorosamente o principio da
proporcionalidade, garantindo que qualquer ajuste guarde relacdo direta, objetiva e mensuravel
com o impacto da ocorréncia verificada sobre a consisténcia da afericdo do desempenho

extraordinario.

§12 O somatério dos fatores metodoldgicos de detragao ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por
cento) da Pontuacgdo Institucional Bruta, ainda que a soma individual dos fatores ultrapasse esse

limite, preservando:

a) equilibrio na avalia¢do;

b) observancia do limite maximo de detragao;
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c) seguranca juridica;

d) compatibilidade com a natureza ndo punitiva do ajuste.

§22 Os ajustes serdo aplicados exclusivamente com base em critérios objetivos previamente

definidos no Anexo Técnico, sendo vedada a utilizagao de juizo discricionario ou avaliagao subjetiva.

§32 Os fatores de detracdo possuem natureza exclusivamente metodoldgica e destinam-se a
preservar a integridade da mensura¢do da exceléncia, ndo se confundindo com penalidade
disciplinar ou desconto remuneratdrio. Sua aplicacdo ndo substitui eventual processo disciplinar
guando cabivel, nem se presta a agravar ou duplicar consequéncias decorrentes de infragOes ja

tratadas por meio préprio.

§42 A aplicacdo do ajuste devera observar razoabilidade e coeréncia sistémica, assegurando que o

reconhecimento continue refletindo desempenho superior efetivamente aferivel.

CAPITULO X- DA PERDA SUPERVENIENTE DO DIREITO AO RECONHECIMENTO

Art. 252 — Condicionamento Temporal do Reconhecimento

O reconhecimento previsto no PVDE/FAJ possui natureza eventual, condicionada e ndo automatica,
estando sujeito a manutencado das condi¢Ges institucionais e individuais até o momento da efetiva
deliberacdo e autorizacdo do pagamento. A perda superveniente do direito ao reconhecimento
poderd ocorrer quando, apds o encerramento do ciclo avaliativo e antes da formalizagdo do
pagamento, sobrevier situacdo incompativel com os principios de mérito, integridade e

conformidade institucional que fundamentam o Programa.

Art. 262 — Hipdteses de Perda Superveniente

Perdera o direito ao recebimento do reconhecimento o empregado que, no periodo compreendido

entre o encerramento do ciclo avaliativo e a data de aprovacao final do pagamento:

| — for desligado da Fundacdo, independentemente da modalidade de rescisao;
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Il — incorrer em falta grave nos termos da legislacdo trabalhista;

Il — sofrer penalidade disciplinar de suspensao;

IV — praticar conduta que configure violacdo relevante as normas éticas, de compliance, de

seguranca da informacdo ou de integridade institucional,;

V — for comprovadamente responsavel por fraude, omissdao ou manipulacao de dados relacionados

ao processo avaliativo.

§19 A perda superveniente deverd ser formalmente fundamentada, com base em registros objetivos
e documentais, sendo vedada decisdo arbitraria ou discricionaria. A decisdo devera ser submetida a

andlise técnica da CTl e validada pela Diretoria Executiva.

§22 A perda superveniente do reconhecimento:

| — ndo configura sanc¢do salarial;

Il — ndo implica desconto de valores ja pagos;

Il — ndo se confunde com penalidade disciplinar autbnoma;

IV — decorre exclusivamente da incompatibilidade entre a conduta superveniente e o

reconhecimento de exceléncia institucional.

§32 Considera-se como marco temporal para consolidacdo definitiva do direito ao reconhecimento
a data de aprovacao formal do pagamento pelo Conselho Curador. Antes dessa deliberagdo final, o

reconhecimento permanece condicionado e ndo consolidado.

§42 A perda superveniente ndo poderd ser aplicada com base em fatos ja considerados e tratados
no ciclo avaliativo, evitando duplicidade de efeitos ou reavaliacdo retroativa de situacgdes ja

consolidadas.
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CAPITULO XI- DA GOVERNANGA, CONTROLE E INSTANCIAS DECISORIAS
Art. 272 — Principios de Governanga

O PVDE/FAJ sera executado em estrita observincia aos principios de governanga corporativa,
controle interno, responsabilidade fiscal, segregacdao de fungdes e transparéncia institucional,
garantindo que o reconhecimento financeiro seja: tecnicamente apurado; financeiramente
suportado; juridicamente validado; institucionalmente autorizado; e aderente a sua natureza nao

salarial.
Art. 282 — Estrutura de Governanga

A execucdo do PVDE/FAJ observara a seguinte estrutura organizacional, com competéncias préprias

e sem sobreposicdo de atribuicdes:

| — Comissdo Técnica Interna (CTI);

Il — Diretoria Executiva;

Il — Auditoria Externa

IV — Conselho Fiscal

V — Conselho Curador.

Art. 292 — Comissdo Técnica Interna (CTI)

A CTI sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros, designados por ato formal do Diretor
Presidente, com mandato de 2 (dois) anos, renovavel uma vez, vedada a composicdo simultanea com

cargos de Diretoria Executiva, a fim de preservar a segregacdo de fungdes prevista no Art. 32.
Compete a CTI:

| — consolidar os dados institucionais utilizados na apuragao dos indicadores;
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Il — validar tecnicamente as pontuacgdées e aplicar a formula de calculo prevista no Anexo |;

Il — apurar os fatores metodolégicos de detracdo com base em registros objetivos;

IV — elaborar meméria de calculo individualizada;

V — emitir parecer técnico circunstanciado contendo metodologia aplicada, resultados consolidados

e analise de conformidade.

Paragrafo Unico. A CTI possui natureza técnica e operacional, sendo vedada interferéncia externa no

calculo dos resultados.

Art. 302 — Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Executiva:

| — analisar o parecer técnico da CTI;

Il — verificar a aderéncia do resultado aos principios institucionais e estratégicos;

Il — avaliar a compatibilidade financeira e orgamentaria do pagamento;

IV — deliberar sobre o encaminhamento da proposta ao Conselho Curador.

Pardgrafo Unico. A Diretoria podera solicitar esclarecimentos ou revisdes técnicas a CTl antes da

deliberacao final.

Art. 30-A — Analise Prévia do Conselho Fiscal

Previamente a submissdo de cada autorizacdo de pagamento ao Conselho Curador, a respectiva
proposta — acompanhada do parecer técnico da Comissdo Técnica Interna, do parecer da auditoria
externa independente e da deliberacdo da Diretoria Executiva — serd encaminhada ao Conselho

Fiscal da Fundagdo para emissdo de parecer prévio sobre:

| — a existéncia efetiva de dotacdo orcamentaria especifica para a despesa proposta;
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Il — a compatibilidade do dispéndio com a contabilidade do Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia

e com as projecOes financeiras do exercicio;

Il — a observancia dos principios da economicidade, responsabilidade fiscal e adequada aplicagdo

de recursos previstos no art. 49, inciso |V, deste Programa;

IV — a inexisténcia de risco a liquidez, a solvéncia ou ao equilibrio econédmico-financeiro da

Fundacao.

§ 12 O parecer do Conselho Fiscal possui natureza obrigatéria e antecedente em relagdo a

deliberacdo do Conselho Curador, sendo peca integrante e indispensavel do processo decisdrio.

§ 22 Manifestacdo desfavoravel do Conselho Fiscal ndo impede, por si s, a deliberacao do Conselho
Curador, mas exige que eventual decisdo pela autorizacdo do pagamento seja expressamente

fundamentada quanto as razoes de superagao das ressalvas apresentadas.

§ 32 O parecer do Conselho Fiscal serd juntado ao processo decisério e arquivado, para fins de

auditoria interna e externa, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos previsto no art. 33.

Art. 312 — Conselho Curador

A concessdo e o pagamento do PVDE/FAJ dependerdo obrigatoriamente de deliberacdo formal do

Conselho Curador, érgao maximo de governanca da Fundag¢do. Compete ao Conselho Curador:

| — verificar a conformidade juridica do Programa;

Il — avaliar o impacto financeiro e orgamentario;

Il — assegurar compatibilidade com os principios de economicidade e responsabilidade fiscal;

IV — autorizar formalmente o pagamento.

Art. 322 — Segregacao de Fungoes

A governanca do PVDE/FAJ observarad rigorosamente o principio da segregacdo de funcgdes,

garantindo que: a apurag¢do técnica ndo seja realizada pela mesma instancia que autoriza o
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pagamento; a validacdo financeira seja distinta da elaboracdo dos calculos; a decisdo final seja

colegiada e fundamentada.

“A governanca do PVDE/FAJ observard rigorosamente o principio da segregacdo de funcdes,
garantindo que:

| — a apuragdo técnica seja realizada por instdncia distinta daquela que autoriza o pagamento;

Il — a validag¢do financeira seja distinta da elabora¢éo dos cdlculos;

Il — a chancela técnica dos indicadores seja realizada por auditoria externa independente, na forma

do art. 33-A;

IV — a andlise da dota¢do orcamentdria seja realizada pelo Conselho Fiscal, em cardter prévio e

auténomo, na forma do art. 30-A;

V — a decisdo final seja colegiada, fundamentada e tomada pelo Conselho Curador.

Pardgrafo unico. A estrutura escalonada de validagbes assegura controles cruzados, mitiga o risco
de captura institucional e fortalece a robustez técnica, fiscal e juridica do processo decisorio, em

estrita observdncia aos requisitos de governancga aplicdveis a entidades fundacionais.

Art. 332 — Transparéncia e Rastreabilidade

Todos os atos relacionados ao PVDE/FAJ deverdo ser formalmente documentados, incluindo:

| — consolida¢do dos indicadores;

Il — memodria de calculo individual;

Il — aplicagdo dos fatores de detragao;

IV — parecer da auditoria externa independente;
V — deliberagdo da Diretoria Executiva;

VI — parecer prévio do Conselho Fiscal;
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VIl — ata de aprovagao do Conselho Curador.

Os documentos deverdo permanecer arquivados para fins de auditoria interna e externa pelo prazo

minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 33-A — Auditoria Externa Independente para Validagao dos Indicadores Institucionais

A apuragdo do atingimento das metas institucionais previstas no art. 82, bem como a memdria de
calculo consolidada pela Comissao Técnica Interna, serdo objeto de validacdao por auditoria externa

independente, em momento prévio a submissao da autorizacdo de pagamento ao Conselho Curador.
§ 12 A auditoria externa contemplara:
| — a verificacdo da fidedignidade dos dados-fonte utilizados na apuracao dos indicadores;

Il — a aderéncia da metodologia aplicada aos parametros previstos neste Programa, em seu Anexo

Técnico e no Regulamento Operacional;
Il — a consisténcia matematica da férmula de cdlculo da Pontuacao Institucional Bruta;
IV — aregularidade da aplicacdo dos fatores metodoldgicos de detragdo.

§ 292 A atividade de auditoria podera ser incorporada ao escopo da auditoria externa contabil ja
contratada pela Fundagao para o exame do balango anual, observada a compatibilidade técnica e a

manutencdo da independéncia exigida pelas normas profissionais aplicaveis.

§ 32 O parecer da auditoria externa sera juntado ao processo decisério como peca obrigatdria, sem
cuja apresentacdo a Diretoria Executiva ndo poderd encaminhar a proposta de pagamento ao

Conselho Curador.

§ 42 A validagdo por auditoria externa tem por finalidade conferir lastro técnico aos resultados
apurados, resguardar os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Curador no exercicio de suas
atribuicGes e fortalecer a credibilidade institucional do Programa perante os dérgaos de controle

interno e externo.
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CAPITULO XIl — DO PEDIDO DE REVISAO INDIVIDUAL

Art. 342 — Direito de Revisdo

O empregado que discordar do resultado apurado em seu ciclo avaliativo podera apresentar pedido
de revisdo a Comissdo Técnica Interna, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de

comunicagao individual prevista no Art. 41.

§12 O pedido de revisdao deverd ser formulado por escrito, com indicagdo fundamentada da

discordancia e dos elementos objetivos que a suportam, sendo vedada a mera impugnacgao genérica.

§22 O pedido de revisdo ndo possui efeito suspensivo sobre o cronograma avaliativo, nao
interrompendo o prazo para encaminhamento da proposta a Diretoria Executiva e ao Conselho

Curador.

§32 A CTl deliberara sobre o pedido de revisdo no prazo de 5 (cinco) dias Uteis de seu recebimento,
podendo manter ou corrigir o resultado. A decisdo sera fundamentada, com registro em memoria

de calculo atualizada.

§ 42 O pedido de revisdo se limita exclusivamente a verificacdo de erro material no calculo, na
aplicacao dos fatores de detracdao ou na consideracdo de dados objetivos da memdria de cdlculo

individualizada, sendo expressamente vedada sua utilizacdo para:
a) impugnar critérios metodoldgicos previamente aprovados pelo Conselho Curador;
b) questionar o atingimento ou ndo atingimento das metas institucionais globais;

c) transferir ao processo de revisdo a discussdo sobre responsabilidade institucional pela consecuc¢ao

dos resultados aferidos;

d) reabrir matérias ja decididas em ciclos avaliativos anteriores.

§52 Mantido o resultado pela CTl, o empregado poderd, em recurso Unico, apresentar pedido de
reconsideragdo a Diretoria Executiva no prazo de 3 (trés) dias Uteis, cuja decisdo sera definitiva no

ambito administrativo interno.
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CAPITULO XIlIl - DA AUSENCIA DE DIREITO ADQUIRIDO, EXPECTATIVA AUTOMATICA OU
INCORPORAGAO

Art. 35 — Natureza Eventual e Nao Obrigatdria

O PVDE/FAJ possui natureza eventual, condicionada e ndo obrigatdria, ndo se configurando como
parcela salarial nem como vantagem permanente incorporavel ao contrato de trabalho. A
participacdo no Programa ndo gera direito adquirido, expectativa juridica automatica ou garantia de
recebimento em exercicios futuros, ainda que o empregado tenha sido contemplado em ciclos

anteriores.

Art. 36 — Autonomia dos Ciclos Avaliativos

Cada ciclo avaliativo do PVDE/FAJ constitui evento autdnomo e independente, condicionado ao

cumprimento cumulativo:

| — das metas institucionais globais;

Il — dos critérios de elegibilidade;

Il — da metodologia de pontuacdo vigente no respectivo periodo;

IV — da disponibilidade orgamentaria;

V — da aprovagao formal pelo Conselho Curador.

Art. 372 — Inexisténcia de Habitualidade

Ainda que o PVDE/FAJ venha a ser executado em mais de um exercicio, sua eventual repeti¢do ndo
caracteriza habitualidade remuneratdria, por estar sempre condicionado ao desempenho
institucional variavel, a superacdo de metas extraordinarias, a avaliacdo técnica especifica e a

deliberagdo expressa das instancias de governanga.
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Art. 382 — Vedacao a Incorporagiao Contratual

O reconhecimento previsto no PVDE/FAJ:

| — ndo integra a remuneracdo para qualquer efeito;

Il — ndo compde base de cdlculo de verbas trabalhistas ou previdenciarias;

Il — ndo altera o saldrio contratual;

IV — ndo gera estabilidade financeira;

V — ndo constitui clausula tacita do contrato de trabalho. Sua concessdo decorre exclusivamente de

deliberacdo institucional especifica, em carater extraordinario.

CAPITULO XIV — LGPD E SIGILO DAS INFORMAGOES

Art. 392 — Tratamento de Dados Pessoais

As avaliacbes de desempenho e os dados utilizados no célculo do reconhecimento contém
informacGes pessoais e, eventualmente, dados sensiveis. Seu tratamento observara integralmente
a Lei n? 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), com estrita observancia dos

principios da finalidade, adequacdo, necessidade, seguranca, transparéncia e confidencialidade.

Art. 402 — Vedacao de Divulgagao

A divulgacdo a terceiros é expressamente vedada, salvo por obrigacao legal ou determinac¢do de

autoridade competente.

Art. 412 — Comunicacao Individual Obrigatéria

A divulgacao dos resultados da avaliagao sera realizada de forma individualizada e restrita ao titular
dos dados, por meio de comunicacdo formal escrita, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis apds a

aprovacao pelo Conselho Curador, sendo vedado o compartilhamento com terceiros, salvo quando
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exigido por lei ou por autoridade competente. Da comunicagdo deverd constar expressamente o

prazo para apresentagao de pedido de revisdo previsto no Art. 34.

CAPITULO XV — DO REGULAMENTO OPERACIONAL E DO ANEXO TECNICO

Art. 422 — Regulamento Operacional

Os elementos operacionais do PVDE/FAJ serdo disciplinados em Regulamento Operacional e Anexo
Técnico, aprovados pela Diretoria Executiva no prazo mdaximo de 90 (noventa) dias contados da

aprovagdo deste Programa.

§12 O Regulamento Operacional definird, observados os parametros e limites fixados neste

Programa:

a) os pesos especificos de cada indicador dentro de cada meta;

b) os critérios objetivos de graduacdo dos fatores de detracéo;

c) os modelos e formularios de registro;

d) o cronograma operacional do ciclo avaliativo;

e) os procedimentos de comunicagdo interna.

§22 O Regulamento Operacional ndo poderd contrariar, ampliar ou restringir os parametros
materiais definidos neste Programa, limitando-se a detalhar sua execucdo nos termos

expressamente delegados.

§32 Enquanto ndo aprovado o Regulamento Operacional, a execugdo do Programa ficara suspensa,

sendo vedada a abertura de ciclo avaliativo sem sua prévia vigéncia.

§42 O Anexo | deste Programa estabelece os parametros nucleares do primeiro ciclo, aplicaveis de

forma imediata
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CAPITULO XVI — DISPOSICOES FINAIS
Art. 432 — RevisOes e Aprimoramentos

O PVDE/FAJ podera ser revisto, atualizado ou aperfeicoado periodicamente pela Diretoria Executiva,

preferencialmente em ciclos anuais, a fim de garantir sua aderéncia:

| — as normas trabalhistas, previdencidrias e de protecao de dados;

Il — as exigéncias dos drgaos de controle e das acreditacdes de qualidade;
Il — as diretrizes estratégicas da Fundacao;

IV — a disponibilidade orgamentaria e financeira.

Paragrafo Unico. Qualquer alteracdo substancial dependerd de aprovacdo do Conselho Curador,

guando envolver impacto financeiro ou mudanca estrutural nas regras do Programa.
Art. 442 — Casos Omissos e Interpretagao

Os casos omissos, duvidas de interpretacao, situagdes excepcionais ou questées ndo previstas neste

Programa serao:
| — inicialmente analisados pela CTI;
Il — decididos pela Diretoria Executiva;

Il — submetidos ao Conselho Curador, quando envolverem risco juridico, impacto financeiro

relevante ou necessidade de posicionamento institucional superior.

Pardgrafo Unico. A solucdo dos casos omissos devera sempre observar os principios de governanga,

impessoalidade, proporcionalidade, conformidade e responsabilidade fiscal.
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Art. 452 — Vigéncia

O presente Programa entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho Curador, produzindo
efeitos para os ciclos avaliativos subsequentes, conforme cronograma anual a ser divulgado pela

Diretoria Executiva e pelo setor de Recursos Humanos.

§19 A vigéncia do Programa podera ser suspensa ou interrompida a qualquer tempo por decisdo da
Diretoria Executiva, mediante justificativa técnica ou indisponibilidade orcamentaria, sujeita a

homologacao do Conselho Curador.

§29 A divulgacdo do inicio da vigéncia sera realizada por meio oficial, com ampla comunicac¢do

interna aos colaboradores.
Art. 45-A — Disposicao Transitéria do Ciclo Inaugural de 2026

No ciclo inaugural de 2026, os critérios individuais de elegibilidade, assiduidade, disciplina funcional
e detragdo previstos nos arts. 13 e 23 serdo aplicados exclusivamente a fatos ocorridos a partir da
data da divulgacdo formal do PVDE/FAJ aos empregados, vedada a consideracdo de faltas
injustificadas, auséncias por atestados médicos, adverténcias ou suspensdes anteriores aquela data.
As metas institucionais globais do art. 82 serdo apuradas sobre a integralidade do exercicio de 2026,
na forma aprovada pelas instancias de governanca para o ciclo inaugural. O calendario operacional
do art. 20 do Regulamento Operacional ajustar-se-a, para o ciclo de 2026, a data efetiva de

divulgacdo, preservados os intervalos relativos entre as fases.

Sdo Paulo, 01 de julho de 2026.

A\

Eloiso Vieira Assungao Filho

Fundagao Adib Jatene
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ANEXO | — PARAMETROS NUCLEARES DO PRIMEIRO CICLO AVALIATIVO

(Aprovado simultaneamente ao Programa, nos termos do Art. 42, §42)

A.1 — Pontuagdo das Metas Institucionais

Critério de Pontuacao Pontua¢do Maxima

11 — SUS Proporcional ao % de 100 pontos
metas globais atingidas
acima de 85%: 85-89% =
50 pts; 90-94% = 75 pts;
95-100% = 100 pts

12 — Contrato Média ponderada 100 pontos
Programa trimestral de metas dos

Contrato  programa e

Avaliagdo de hospital de

Ensino acima de 90% do

pactuado: 90-94% = 50

pts; 95-97% = 75 pts; 98-

100% = 100 pts

I3 — Certificacdes Manutencdao integral de 100 pontos
todas as certificagOes
vigentes = 100 pts; perda

de 1 certificagdo = 0 pts
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A.2 — Fatores de Detra¢ao — Critérios Objetivos

Fator

Carga Hordria

Carga Hordria

Assiduidade

Assiduidade

Disciplina Funcional

Disciplina Funcional

Limite Maximo

Ocorréncia

Inconsisténcia de 5 a 10%

da jornada

Inconsisténcia superior a

10% da jornada
1 falta injustificada no ciclo

2 ou mais faltas

injustificadas no ciclo

1 adverténcia formal no

ciclo

2 ou mais adverténcias no

ciclo

Somatdrio de todos os

fatores

Reducao Aplicavel

Até 10% da PIB

Até 25% da PIB

5% da PIB

Inelegibilidade =
exclusdo do ciclo (art. 13,

§2¢2,1V)

25% da PIB

Inelegibilidade —
exclusao do ciclo (art. 13,

§ 22, ll)

Maximo 50% da PIB

A.2.1 — Critérios Binarios de Elegibilidade (Faltas, Afastamentos e Disciplina)

Independentemente dos fatores de detracdo acima, a participagdo no ciclo fica condicionada aos

seguintes critérios bindrios de elegibilidade, cuja ndo satisfacdo implica exclusdo integral do ciclo

(“Fora do Programa”), na forma do art. 13, § 22, e do art. 23, § 29:

(i) Faltas injustificadas — 1 (uma) falta isolada, detragdo de 5% da PIB (ndo exclui); 2 (duas) ou mais

faltas injustificadas, excluido;

+55 (11) 5085-6000 / +55 (11) 5085-6001
@fajsaude.com.br
www.fundacaoadibjatene.com.br

Av. Dr. Dante Pazzanese, 500 Sao Paulo — Brasil

34



Docusign Envelope ID: C57623EF-26B4-81AD-802F-9ECEBB17C8C8

—Flt

Fundagdo Adib Jatene

(i) Atestados médicos pontuais — até 6 (seis) dias de trabalho ou plantes programados de auséncia

integral no ciclo, permanece elegivel sem detragdo; 7 (sete) ou mais dias, excluido;

(iii) Licenca previdenciaria (INSS) ou licenga-maternidade — até 6 (seis) meses de duracdo, nao exclui

por este critério; superior a 6 (seis) meses, excluido;

(iv) Adverténcias — 1 (uma) adverténcia formal, detracdo de 25% da PIB (ndo exclui); 2 (duas) ou

mais adverténcias, excluido;

(v) Suspensdo disciplinar — exclusdo automatica. Vedada a dupla contagem: os dias abrangidos por
licenca previdenciaria (INSS) ou maternidade submetem-se exclusivamente ao critério (iii), ndo se

computando nos critérios (i) e (ii), nos termos do art. 13, § 13.

A.3 — Valor Referencial

O Valor Referencial corresponde a 1 (um) salario mensal bruto do empregado, considerado o salario-
base contratual individual vigente no més de encerramento do ciclo avaliativo, excluidas verbas
acessorias, adicionais ou gratificacdes de natureza variavel. A base de cdlculo individual serd apurada
pela CTl a partir dos registros de folha de pagamento, com registro na memdria de calculo

individualizada de cada empregado elegivel.

IMPORTANTE: O reconhecimento calculado sobre o salario-base nao integra a remuneragao, nao
compde base de cdlculo de verbas trabalhistas ou previdencidrias e ndo altera o salario contratual,

nos exatos termos do art. 457, §22 da CLT e do Art. 29, paragrafo Unico, do Programa.

A.4 — Cronograma Operacional do Primeiro Ciclo

Fase Atividade Responsavel

1 Aprovacgao do Programa e Conselho Curador

deste Anexo
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Aprovagao do
Regulamento Operacional
(prazo: até 90 dias da

aprovac¢do do Programa)

Revisdo e calibragem
anual das metas (art. 82-A)
— em cada exercicio,

antes da abertura do ciclo

Abertura oficial do ciclo
avaliativo e comunicacdo

interna aos colaboradores

Apuracdo das  metas
institucionais ao

encerramento do exercicio

Validagao da ativagao do
ciclo pela Diretoria

Executiva

Apuragao individual,
fatores de detracdo e

memoria de calculo

Comunicag¢do individual
dos resultados (prazo: 10

dias Uteis)

Diretoria Executiva

Conselho Curador

Diretoria Executiva / RH

CTl

Diretoria Executiva

CTl

RH / CTI
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10

11

12

13

Processamento dos
pedidos de revisdo (prazo:

5 dias uteis)

Validacao dos indicadores
e da memdria de calculo
por auditoria externa

independente (art. 33-A)

Parecer prévio sobre
dotacdo orcamentdria e
compatibilidade fiscal (art.

30-A)

Encaminhamento ao
Conselho Curador para

autorizacdo do pagamento

Deliberagao final e

autorizacdo do pagamento

CTl

Auditoria Externa

Independente

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Conselho Curador
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